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MODULO DE FORMACION ESPECIFICA: ECIDREMA SOCIAL SOL

Introduccién
1. Pensando Nuestro Tiempo... Pag. 8
¢,Coémo se vinculan nuestros problemas pamtidatares
procesos sociales mas generales?

¢, Qué es esta etapa del capitalismo llamaddismofiber
¢ Estado ausente o presente?

¢Nuestras practicas autogestivas son paliegivatvas?

Para leer y analiganmprender nuestro contexto histérico
para transformar nuestro presente y constoufutwest

Propuesta de trab@jontexto socio-histérico
Algunas conclusiones

2. Economia Social Solidaria Pag. 18
¢ Qué es y qué no es economia social solidaria?

¢ Cémo se relaciona la economia social sodibaria con
capitalismo?

¢,Cuando nace la economia social solidaria?

¢, Cudles son sus criterios, formas de orgaminapisy

Para leer y analizamstruyendo una Economia Social Sol
Propuesta de trabBjguego del capitalismo
Algunas conclusiones

3. ¢Cbémo Hacer Viable La Solidaridad? Péag. 26
3.1 El Trabajo Colectivo Y Las Dinamicas Grupdkésy. 27|
¢Muchos individuos hacen un grupo?
¢Podemos en un grupo tirar todos para el fhismo lad
¢ Coémo trabajamos los conflictos en el grupo?

Para leer y analizatomo empezamos? Formacion de gru
objetivos, saberes y capacidades e identidad grupal
Propuesta de trabBjefiniendo nuestros objetivos
¢, COmo podemos resolver nuestros pr
grupales?

3.2 La Administracion Como Herramienta Estrat€giga33
¢JAdministrar es solo hacer cuentas?
¢ Qué informacion tener en cuenta para tomes decisi
importantes?
¢,Cémo podemos relacionar costos y precio?

O

hctual

Para leer y analiz&€8dmo Autogestionamos nuestros emprendi-
mientos?

Propuesta de trab@jalculo de costos
Algunas conclusiohes:costos de lluminarte

3.3 La Produccion Pag. 49
¢ Qué factores y tareas intervienen en nusstde proce
trabajo?

| ¢,COomo mejorar nuestros productos y/o servicios?
¢, COmo incorporar nuevos saberes al proces@ producti

Para leer y analikarproduccion en nuestros emprendimientos
Propuesta de trabdjmgo de los sobres
Algunas conclusiones

3.4 La Comercializacion
¢ Cémo construimos nuestro mercado?
¢Pensamos en como vender?
¢La venta es parte de nuestro proceso de trabajo?
¢, Como transformar la relaciéon productor-cohsumido r

Pag. 53

{

daRara leer y analigamstruyendo Un mercado solidario para
nuestras producciones
Propuesta de trabgjQué es el mercado?
Estrategias de comercializacion

4. Desafios
¢ Podemos vivir del trabajo autogestionado?
¢, Como fortalecemos una cultura y forma de trabajo
colectiva y solidaria?
¢Nuestros proyectos son politicos?
poPara leer y analikarestros Desafios Desde la Economia Social
Solidaria
Propuesta de trabBjdarémetro de ideas

PPIEMESo 1

Anexo 2

Pag. 64

Pag. 70

Pag. 71

DS?

¢En qué momento puede ser importante formalizarn
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Editorial

DE LA SUBSISTENCIA A UNA ECONOMIA DE LA SOLIDARIDAD

La publicacién que presentamos surge comaletsigsadmllo del Programa de Capacitaaléonyidtuct
para organizaciones Sociales y Comunitadasajuelteen la Facultad de Ciencias Sdeiakaiite2002.
Desde el inicio de este programa, que llegdaa8elrataria de Extension Universitamaytuliges desta-
cado las préacticas y contenidos vinculadogatos geyconomia popular que desarrollanzsomesn
sociales en su lucha por acceder a mejoreexdrdigweso y subsistencia.

El escenario de estos proyectos comunitariesdarsidy las organizaciones de basesspsiacimales. La
figura del barrio y la idea de comunidad samratuealimentesociados ya que constituyen el soporte materi
y relacional de la vida cotidiana en la sdeég@adEUbarrio representa un fragmento denduetatiiad pro-

pia, simbolos comunes y con condiciones seatejaiss de produccidon y consumo. En erbduderse
intercambian bienes y servicios basicos afaraié&Esdegrupos mas o menos organizadasiEhtoaje la
vivienda, la asistencia alimentaria, el cutdadwg de nifios y jovenes, las actividades guttdwaativas son
algunos de los servicios sociales sostenédodeadnaprendimientos comunitarios.

La economia social constituye un campo editegrdinldey practicas sociales solidarias quevauscaondi- €
ciones precarias de vida a partir de la asdgjagivichbajo colectivo. Los emprendimierttdgoprbdn sido
su expresioén a nivel local o comunitario ipgubsgdnizaciones y familias a partir deéxidodé sus pro-
pios recursos y, en algunos casos, con ajaolyo del es

En el contexto de la crisis se han potencadonemi@ades barriales urbanas y suburbamaficetidesste
tipo de experiencias asociativas familiaredes.veandablemente, el retroceso de la jgartedaal en
estas areas y las transformaciones en el nmeabajim an promovido este tipo de respuestidemo
social, reorientando el quehacer de las orgenixamimitarias y el sentido de participslagn en e

Consideraremos entonces a los emprendimpothscsococoaguellas actividades de produccion de biene
y servicios organizadas con el fin de gentpar ddgiingresos - en especies o efectipasmitqualcanzar
alguna mejora en la situacion social del dgouptegree

Estos proyectos, de escala local o barrisdymgpllardéss organizaciones han sido la baggatedinario y
reciente proceso de movilizacion social ydbanflogreia en la agenda de las politicas Endabctualidad
representan una referencia ineludible pavenaitresocial en el territorio ya que soolastsrpara pensar
el desarrollo comunitario. Al mismo tiemprp@&stasias constituyen un canal de reafitiatiampadir del
desarrollo de capacidades y aptitudes dedos sujeto

La orientacion productiva de los emprendingergoaagpalmente de la l6gica de producei@uipaa@nsu-
mo familiar o comunitario que muchas veaesidarayiecto. Este consumo esta determipadtogmtegdor

los rubros que componen la canasta basica:\atemélee fundamentalmente.

En la actualidad es posible visualizar ugraéinsiten las estrategias de las organizeuioitasi@® que van
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desde actividades tradicionales de asistetecaldipgblacion hacia actividades socio-popactiel auto-
consumo y en menor proporcion para la coidwer&istamiciativas socio-productivas ssnsostjemitaria-

mente con recursos propios de la comunidadnyalotaaren algunos casos, recursos praleepiegrasnas
sociales del estado en sus distintos niveles.

Es justamente el Estado quien esta en coedreibaj@s dn el fortalecimiento de las capdeidaslesgani-
zaciones sociales y consolidar el trabajo eeadizaddtorio. Los programas publicosalseqtoytan logra-
do una significativa centralidad en la agesgmlitecs sociales en los Gltimos 4 afoarginsanita colo-
cado fuertemente el acento en los objetivososcd@d@sios proyectos. Un ejemplo de eststsondntos

de evaluacion que utilizan estos programasgorhacia la sustentabilidad econémica deridsreempos,

en detrimento de las dimensiones que permitertegralmente la sustentabilidad socialistades m

Las organizaciones de base constituyen acpan¢ardesi Como promotores y articuladorepaléieatag su
experiencia debe ser incorporada por los prigicsate! sector para su disefio, ejecuasxioneva

El desarrollo de estos emprendimientos sdigiaspeaduentra importantes obstaculos y éffienltadejecu-
cion. Los problemas recurrentes estan sitamdeosivedades de financiamiento, infraestraomescyaliza-
cion pero también en la dindmica y conflietas dleingrupo de emprendedores. La codpeasc@atiyidad
> son un factor necesario para el sostenimitrg@uayestos en el tiempo, ademas de sundficatizos de -
los resultados concretos que generan panastesinteg

Los factores que han favorecido el desaradlindgagisas comunitarias estan vinculageaperidacia pre-
via de la organizacién o sus miembros ea ptodbozidn; un flujo de financiamiento com$tasgea distin-
tas fuentes; asistencia técnica especificaa gpadeouada y la articulacion de estos enmposnoimie una
estrategia mas de la organizacion en su intervehigdritorio.

La potencialidad de estos emprendimientos g@basdaglo en su caracter colectivo, ebimaldjario y la
asociatividad; y por otra parte en la transfetemysaeracional de valores, capacidadesngiaxmkyilos
miembros de las organizaciones a los jévenatbpara su formacion

Este material de trabajo retine los aportesige de ggbajo integrado por docentes, inkestigeatadian-
tes de la facultad y un conjunto amplio deiorgsnita base que desarrollan proyectos depepataimia
contribucién que realiza la Facultad de GialemslSta UBA para el fortalecimiento dgaestasiones y
proyectos tiene como meta la construcciéradignna pler economia social que permita al¢aozai@bjee-
gracion, solidaridad y promocién a travégaldigrabde las personas.

Javier Brancoli
Secretario de Extension Universitaria
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¢, Qué es el PCOC?

Desde el 2002, la Secretaria de Extensi@idddesiFacultad de Ciencias Sociales de la UBA
desarrolla Brograma de Capacitacién y Fortalecimieranipaco@rg Sociales y Comunitarias (PCOC).
Susurgimientsta directamente asociado al proceso de dnadicialcy politica que caracterizd
esta etapa en nuestro pais con el consecoeeattosdegexperiencias asociativas de carddtari@omu
Elobjetivalel Programa es establecer una relacion esdtigasiehtre la Facultad de Ciencias
Sociales de la UBA y experiencias asociafivtey deanal, social o comunitario a finzde enfiédia-
mente su situacién, fortalecer sus mejores put@aler de sus trayectorias y experiencias.

¢A quiénes esta dirigido?

El Programa esta destinadmaizaciones que trabajan en el territetiteyripamig que cotidi-
anamente despliegan multiples estrategiasoptmairalenito de las familias y el desarrallatidasni
comunitarias.

Han participado del programa cé@taatganizaciqrezdre ellas asociaciones vecinales, culturales,
deportivas, religiosas; sociedades de fomeaales ynocbwperativas; comedores y guarderiagaspmunit
entre otras.

PN

¢, Con qué estrategias se desarrolla el Programa?

El PCOC combina distintas estrategias quelprocapaeitanion sistematica y el fortalecieiento d
las organizaciones. Eursb de formacion blscaontenidos estan orientados a analizaula ecyun
al en sus aspectos sociales, politicos y ecehfrhib®das organizaciones sociales yniastasrzara
el trabajo comunitario. Los talleres alternaime&pdsoricas y trabajo grupal con la coomainackil-
iares docentes.

En los6dulos de capacitacion espelcifiativo es profundizar aquellos temassgmurdodo
proyectos y acciones que las organizacioerggalizeamdo. Se trabaja con el aporte deedovestes
gadores especialistas en cada area: InfaresagnéidpEconomia Social; Habitat y ViviendaciGomu
Comunitaria; Salud y Cuestion Social.

Se desarrollan accioneeafeeracion técmiasa asesoramiento, evaluaciéon o monitorec-de proye
tos ya que el acceso a programas sociales idghlestadh alto grado de especializacion oenatava
para la gestidn que no siempre puede ser alsudgapzaciones de base.

La relacion con equipos de investigacion ajusdtabagspectos ligados a la practica de-las orga
zaciones ha favorecido la produdnid@stgacion y divulga@ooperando los conocimientos acumulados
en su trayectoria de accion social en el. teastaoaclusiones de estos trabajos vuelestinatasos
en jornadas y materiales accesibles pardas asgadezaciones.

A través de convenios especificos de coopaegatidnfeenacion dento para el financiamiento
de iniciativas comunitguspermitio aplicar en forma practica la experaggmendizaje a través de un con-
curso de proyectos. Las organizaciones popsestas,aina vez finalizados los cursos, spredualyn
adas por el cuerpo de docentes. La faculfathotoagaiento y asistencia técnica para gunejecuci
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Este manual presenta parte del trabajo reaékzadare@n del PCOC durante el Médulo de Form
Especifica Esonomia Social Solid&dnmismo consta de cinco encuentros difigidotea de orga-
nizaciones comunitarias que ya habian padicpadargtancias del Programa y que tradajan el
tematica en cuestion.

Desde el 2003 participaron de este modulvasopernatis de microemprendedores, sociedade:
fomento, comisiones vecinales, entre otros.

¢ Qué hay en este manual?
Este manual pretende ser:
— una gupara quienes participen de los préximos niodubsaeespecifica;
— una herramieptaia continuar y profundizar la capacitacimate @rdlas organizaciones;

— una fuente de ideas, un dispaerdaguienes estan involucrados en el tema.

) Este material incluye, por cada uno de lossrealezados: <

; f f%mjm[amrm desarrollo tedrico de los contenidos tebajeeiusuentro.
/

s é 2B REBICAFS AT )Una secuencia de actividades, con metoddlegiadalta

o similar a la que se realizo en el encuenactivikddes pueden ser replicadas par
analizar el tema con otros compafieros deatad@rgama encuentros con otras organi
zaciones, talleres, instancias de formacion, etc.

AYVBE) CEFIDAISB3) Para alimentar el debate, incluimos algundisdtieas,

siones y conclusiones a las que llegaronties deferganizaciones que participaron ¢
los encuentros en éstos afios.
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Como una sintesis que intenta ser reflejaca® ype&qtieriencias que llevamos adelante
desde hace ya varios afos, y de reflexiomssribhes)des presentamos este manual. Elemismo tien
como objetivo primario compartir los sabemne®sjweriatruyendo y reconstruyendo en el camino
junto a las organizaciones, para potencigrezgtasiag y seguir reflexionando desde alas. Somo
elColectivo LaYunta equipo interdisciplinario que nace etathdeaCigncias Sociales (UBA) en
el afio 2002. Un momento particular de lagkrgentigaentran en crisis las formas de arganizacio
social, politica y cultural dominantes, y deafjenek surge la necesidad de replanteasnos nueva
formas de pensamiento y accién.

Como expresion de un largo periodo en legbigiodala "crisis del 2001" evidencio la
necesidad de repensar nuestra realidad (desddiVédo a la mas colectiva) en cada uno de los
distintos espacios de participacion. Muchasiorgemlauscaron dar respuesta a las necesidades
sociales mediante la conformacién de proyectesgrdd servicios y/o comunitarios.

Desde estas experiencias autogestivas sesposiérerldnodo en que se organiza el tra-
bajo y el tipo de relaciones que se constmungea krproduccion, el intercambio y el Eshssimo.
recorridos nos motivan a pensar que conptittirmes r@laciones basadas en vinculos sslidarios
no solo posible, sino también, necesario.

Creemos que los grandes cambios socialeg senstriigan en el dia a dia de nuestras
practicas: desde los modos en que nos relagionadwode organizacion del trabajo, cdmo pro- s
ducimos, hasta nuestras propias practicas de consum

Frente a esta situacion social vimos neawsalggigliénto de estas experiencias o practi-
cas colectivas a través de talleres de capeanitacgue nosotros denominamos Economia Social
Solidaria. Esta interaccion con los grupozagionggnhijunto a la mayor referencia conceptual y
politica que este tipo de practicas comenzpurioin, anadivo en nuestro equipo la decision de pro
fundizar nuestro trabajo en torno a esta tematica.

Es por ello que a lo largo de este manuahasajiza@aso en los ultimos 30 afios en nue-
stro pais, desarrollaremos qué entendemosnp@isec@iaolidaria, como podemos hacer viable la
solidaridad en las experiencias autogestiesafidesa los que nos enfrentamos.

Repensar y reconstruir los lazos de la upiviglisadadn las organizaciones po- pulares
para superar las distancias es una de lastaemamieonsideramos fundamentales porque es a
partir de esta articulacion que se posibitiédeelrfoento y la unidad de los diversos espacios.

Entendiendo nuestro hacer como un "ida ys\desdtg"ue dialogo entre distintos saberes
gue pueden sistematizarse y enriquecersepeactiuasasos enorgullece poner este material en
SuUs manos para que pueda ser discutido, reelatdtieatio y puesto en movimiento con la reali-
dad de cada una de las organizaciones yirndasodisixtos en donde se lleva adelarite la dific
tarea de transformar concientemente este mundo.

Colectivo LaYenta
Equipo de Economia Solidaria de la Faculted @ocaas -UBA
colectivolayunta@yahoo.com.ar

1- ElColectivo LaYustanos: Carolina Diana, Humberto Rodrigue@ataiaigdaerreiro, Lucila Toscano, NatalialRerez, Pa
Rubinsztain, Valeria Gonzalez, Valeria Sai¢aibar @iM_ibarona.
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COMPRENDER NUESTRO CONTEXTO HISTEBRNSFAEMAMR. PARA T
NUESTRO PRESENTE Y CONSTRUIR NUESTRO FUTURO

Cada organizacion tiene su historia que aecoeidaibistoria del barrio, del municipis, del pa
A su vez, nuestra historia local se vincufpamstasque se desarrollan en el ambitonakePwaci
eso, la propuesta de este primer capituloremnitakageocesos de mediano y largo planongae conf
nuestras realidades. Reflexionar acerca delhistdtécts de nuestro presente, no para parsarlo ¢
inevitable sino como inventable, construidstra@nataeones cotidianas.

Vivimos en un momento histérico caracterizzajwtalisnm en su etapa neolPeral¢ de
gué hablamos cuando decimos neoliberalismgfeRsadeaioweoliberalismo wommyecto politico
. gue sostiene una vision acerca deDesgelesa vision se plantean acciones aainsplemiest dis-
tintos ambitos de la sociedad: en la econoliticg,léapeducacion, la salud, la cultura, etc.

- En ehspecto econdmieb proyecto neoliberal promueve la orgaeidasi@stdicturas
econdmicas y sociales centralmente a trdwesrdercéido”, es decir, de los "libres modeni@ntos
oferta y la demanda”. Sin embargo, este régjarantsa la libertad de accion a los castates m
centrados.

Los expertos que sostienen la idea o paratgpalgngebnen liberalizar y transnacionalizar |
mercados comerciales, financieros y procediisiosayimtervencion de los Estados Nacidiordas
minimas necesarias. De esta forma, creenaadamntprézas de los paises. A su veaddwrique~
neficiarian al conjunto de la poblacion poeltiédicache”, esto es, que el crecimientactigdes se
mas enriquecidos beneficiaria luego a losreecfurbses. El supuesto "derrame" benefitdoso p™
mayoria solo pudieron sostenerlo en la tesbrfapaisues un caso ejemplar en este sentido.

- Al proyecto neoliberal es posible denommanieotiberal-conservador” porque en el amt
politico pretende minimizar la participacém qulita de las mayorias bajo el argumetacpde- que
ticipacion y organizacion popular provocariceHauteerandas sociales. Estas presionesjtdesde
harian a las democracias representativas degpaaetszar la tan preciada "gobernabiliddds para
de arriba".

-

El neoliberalismo comienza a imponerse asfisetei@ly, en los noventa, logra consolid
mundialmente. Algunos de los actores quertmiggdalbacen aun hoy) fuertemente sortrios gobi
de los paises desarrollados, las empresasried@siydos organismos internacionales talésvipmo

{
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el Banco Mundial, la Organizacion MundiatideleGtometros. En estas instituciones, dasepaise
trales tienen mas poder de decision porquenaeatizgor inversion de capitales. Las empnesas tra
cionales tienen especial interés en que selicgmtadiamo version neoliberal. Del comerte-de

ses de estas clases dominantes se estruatasadepBktado que favorecen el aumento deiags gana
tales como: la libre circulacion de capitalesisesrda disminucion de reglamentacionegatdmome
contratar trabajadores (flexibilizacion lalzoiagtalacion de filiales sin importantes sgtisito
Proyectos como el ALCA son una clara meestratidn. est

- Desde unairada historicparticularmente en América Latina este proigtta a instalarse
en los afios setenta a través de dictadurasiteir@sorgobiernos conservadores encargados de re
proyectos y experiencias alternativos al capitabswez "disciplinadas” estas sociedadg®{or los
biernos represivos estara allanado el camiegopaa los noventa, ya bajo gobiernos "@esthocratic
profundizar el proyecto neoliberal.

Las iniciativas econdmicas y politicas deiestos gstuvieron orientadas fuertemente por el
diagnostico y las definiciones del llzZbwederiso de WasHingionos noventa se elaboré desde
Washington un diagnostico sobre los paisesitatimsariste sostenia que el patron de éeisarrollo
tente en estos paises era disfuncional eeéngficigiet era un modelo basado en la inddistpgalizac
sustitucion de importaciones, que fortaleciadsl merno y era promovido desde un Estado que in
venia en la economia. Los paises desarratatias pjae el problema era el "excesivo gs&ltismo"
"populismo econOmico” que generaba una inpapacidadrolar el gasto publico y las demandas <
sociales.

Esta receta de acciones cont6 con el apoigiimtedogothiernos nacionales, de los capitales
concentrados locales y las clases dominantes.
En 1989, el pais atraveso una crisis econdrfiaz@dmpea que fue producto de la pugna entre
los sectores predominantes del capital, pecboqgeaémente a la mayor parte de la sadaiedad. Es
sis operé como un mecanismo disciplinadayuelebteatorismo
de Estado durante la dictadura): el mied@ davbiperinflacion
hizo que las reformas durante el gobierno mafemastan
aceptacion y permitié el consenso necesaviarfzzra itabo.
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De esta forma, este discurso en los noventangi@ eonsenso en la Argentina. Las medi
econdmicas implementadas, impulsadas poetosaecapital concentrado, se plantearon como
Unicas posibles, beneficiando a dicho seot®s logmsitoras fueron tildadas de "arcaioastpor |
telectuales y tecndcratas del "pensamientauieioces, sostenian como valido Unicamente al p

samiento neoliberal.

Ello permiti6 que desde los espacio:
politicos institucionales se implementarar
profundas transformaciones tantmea el
elo de desarrollo econéorioom en el propio
rol del Estad&ste nuevo orden politico-
econdmico se legi-tim6 con un discurso dor
inante basado en la idea del "progresc
indefinido”, la "mo-dernizacion”, el "desar-
rollo"; es decir, en la posibilidad de insercio
de la Argentina en el "primer mundo". Si
embargo, ya a mediados de los "90, este di
curso y el consenso comenzé a ser cuestion
ante los datos de la realidad y lascgraves

secuencias soci@lesempleo, fragmentacion
social, exclusion, pobreza, hambre, etc.) qu
afectaron especialmente a los sectores pdpmiares y-—¢

bién a las clases medias. Bajo ese contexémdjacirpmoner la desesperanza
generalizada, surgieron y se recuperaron,distsatadasrganizaciones sociales, dinaetass y
experiencias populdea®sistencia, que buscan ser alternativds hegedeénico.

Nos parece interesante profundizar el anddistsodeontexto nacional a partir de cuatro eje
centrales para la reflexion:

zlas_transformacioges se produjeron en el modelo econémico

zlos cambios en el rol del Estado

zlas_consecuencias socialestos cambios en el Estado y la economia
zlas_iniciativas y experiencias poguksesgieron para hacerles frente.

zTransformaciones en el modelo econémico

Como sefialabamos, nuestro pais represeragerialasmrcaso ejemplar en la aplicacion ¢
reformas neoliberales tendientes a privildgenertado” como eje en la organizaciéiredada so

Una de dichas medidas &peftura comerces decir, la apertura de la economia Argentine
mercado internacional por medio de la redogoit@sis aduaneros. Asi, se permitio el pgreso de
ductos industrializados del exterior a prebajsgriige los producidos localmente. Mucles indus
nacionales, incapaces de competir con los jpnpduetdss, se vieron obligadas a cerrazarofundi
do el proceso de desindustrializacion iniocmdfandetenta con el proyecto econdmicezideMartin
Hoz. El tipo de cambio instalado bajo la kdawdrtibpeso = un ddélar) también hizo metitds compe

vas a las industrias locales.
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De este modo, Argentina simplificaba su proolugnitado, reducia la industria de mayor valor
agregado (como equipos eléctricos, industrdnétalnextil) destinada en gran medida @ consum
en el mercado interno; y por otro, aumentdbeciémpagropecuaria y agroindustrial (grdess, acei
lacteos) destinada al mercado exterior.

Las condiciones economicas no promoviam lprotkecsi@ (en plantas industriales, en com-
pra de maquinarias, en desarrollo de tecnsilqmiajizaban lasersiones en el sector financiero
muchas veces con caracter meramente esplecdataao Enanciero desregulado pefagtala
capitaleg de esta manera las ganancias obtenidaseeareépuiadas al exterior.

Lasempresas transnaciohaléesron condiciones favorables para instal@sgeatina:pa-
vatizaciode empresas y la entrega del monopolio detoplgdivds con sus ganancias extraordina-
rias, es un claro ejemplo de ello.

La expulsioén de trabajadores por el ciercaslg fabidespidos masivos en las privatizadas, com
binados con un modelo basado en la interggficacide la tecnologia en el agro, proyuéaien la
da de emplpara cientos de miles de trabajadores. Assguezsel@ncontraban empleados vieron
reducidos sus salarios. La variable de ajasterpgrasas que seguian en carrera -ensgesqaral, 10
tales mas concentrados- fue la disminucidrsts lledborales, a través de la flexibilizacadn lab

Como resultado de estas medidas, laeasalgecialtanzd en 1995 el 18%. Mientras que la
pobrezaumentaba entre los sectores populares yried@asesros actores de la economia -capitales
concentrados, empresas privatizadas, bancns-gab@miias extraordinarias, llegando esta minoria
concentrar el 80% de las riquezas del paisnkdese hace evidedigtiducion regresiva del ingre-

SO que caracteriza estos afios de la Argeriraladeatastante baja de los salarios y etdaueento
explotacion de los sectores populares, ensacatianagasmas, la brecha entre los sectores de may
ingresos y los de menores

zRol del Estado

Las transformaciones econémicas sefaladadegsadiellarse paciones del Estgue las
facilitaron. Es decir, es erroneo hablar de guestetperiodo un Estado "ausente”. Lagmmética
mentadas por el Estado e impulsadas pordodetectpital concentrado, se plantearon cigano la Un
salida posible. Los medios de comunicacigngaasivos rol activo en la construccion dedmna opi
publica favorable a estas medidas.

Distintapoliticas publicasompafiaron el proceso econdmico tyahsfoomando el rol del
EstadoDe un Estado que intervenia activamentenemila ematando con recursos e instrumentos
estratégicos (empresas publicas, politica camimaesaria, regulacion de los intercambigs, etc.)
paso a un Estado que apoya la apertura dédaakowmroado internacional, privatizando Essempre
publicas, desregulando, creando ambitos prapicgesgpitales especulativos internos y Esternos
Estado, de acuerdo con las recomendaciomgardenhas anternacionales, luego de ajustacy reest
turar la economia, abandoné su rol de agendeldirectmiento y asumié un rol facilitadoplen la
mentacion de las politicas neoliberales.

Ellas fueron posibles a partir de la aprobati©armueso de la Ley de Reforma del Estado, que
permitié la privatizacidon de las empresas pibliegsgde Emergencia Econdmica (en 18@8hajue oto
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al Poder Ejecutivo Nacional poderes extragudin@masmitian "legislar" por decreto.

La privatizacion de las empresas publicas deségpeiéntral en el proceso de reformas |
vado a cabo durante el gobierno menemista.

El Plan de Convertibilidad (lanzado en 19913 icngdicion de una moneda convertible
relacion de un peso = un dolar; a su véiade enokion de pesos sin respaldo en dfdtaesabe
nera, el gobierno renuncié a importantes iostdenparitica econémica, al manejo del tipdde cam
la regulacion de la cantidad de moneda.

A partir de 1991, la sancion de la Ley dee&rphearco legal que permitio el deterioro de
condiciones de trabajo de gran parte de la poddéide la precarizacion laboral y el tradgjo. en
La desregulacion de los mercados fue la régpueiieaa en torno al Estado en cuanto m
diador y regulador de la actividad econénmeplidéston cambio en las reglas de juego iempéantes
economia mediante el achicamiento del apahtosestdtinciones minimas y la consol
dacién del mercado como eje de la sociedad.

Aunque la desregulacion se llevé a cabo es miéecawlios, cabe destacar su
impacto en el mercado de trabajo. El objétiaboderidicha desregulacién ha
sido eliminar las "rigideces" flexibilizanthxi@sa® de trabajo, abaratando
los costos laborales y disminuyendo el paagaciémdg los sindicatos. Se
- "esperaba" que ambos resultados permitierala c@jgpatitividad inter-
nacional de la Argentina, generando al mismio treyponivel de empleo.
Para lograr la "flexibilizacion laboral" séeirtnoaluevos tipos de contrato
(contratos "basura"), se crearon puestos dpreebags, con menores e
inestables salarios. Por otro lado, frenteatsdad del mercado de
trabajo de absorber el desempleo, el Estaidorpecidtdiacerse pre-
sente mediante politicas de contencion dedia sxcials es decir,
politicas focalizadas que son el correlatditd= laqgugmomica que
venimos analizando.

El Estado, en ese sentido, ha tenido un pagelactiv
redistribucién del ingreso hacia el capitabdongeot
fundizando la centralizacion del capital yieacwmce
de la rigueza en pocas manos.

zConsecuencias sociales

Una de las principales (y mas graves

consecuencias de dichas reformas fu

la reduccion de la capacidad de la

economia para generar empleo product

vo, fendmeno que tendré efectos inmediatc
sobre el mercado laboral y la estructura social.
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La desregulacion del mercado de trabajo, camongano® lejos de aumentar el nivel de empleo y
resolver los problemas del mercado labaralusigwifiento no soélo de la desocupaciorésirmz tambi

la precarizacion laboral y la informalidadcEstss por otro lado, impactaron negativdimeids so
ingresos de los trabajadores creando un tgbiioeddis. Es decir, una alta tasa de desssmpleo (

al 10%) tiene serias consecuencias en lags@mdauiense acepta trabajar, por temor a ldepérdid
empleo.

El modelo econdmico y social conformadogforreatasstructurales tendié a separar el cre-
cimiento econdémico del bienestar social. Lagekpezalio (alcanzando el 40% de la pagacion) y
complejizd, no solo por el aumento en la edipiteesdestructurales” (que perciben ingitebas por
jo de la linea de pobreza y que presentaresd@Esaedinsatisfechas) sino también poidia dpari
"nuevos pobres" (sectores empobrecidos deactpeemaedienen sus necesidades satisfealas pero s
ingresos estan por debajo de la linea deAsibedza)mento del desempleo generd undsertie proc
descenso social que se expresoé en la andiacion geanuevas formas de pobreza y eantea creci
fragmentacion de los sectores populares geadrarag@cidad por parte de los mismos para defende
sus intereses en forma colectiva.

Estas transformaciones dejaron en claro gtieaemetialo econdémico no hay trabajo asalari-
ado -empleo- para todos. Esto no quiere aeclieitie del trabajo” sino que entra ernactisisus
formas posibles: el empleo y las relaciones. satagiste contexto, frente a la necesidazhd® dss
y mujeres de resolver su subsistencia, y cahtibleajd como actividad sitagen nuevas formas de
practicar y pensar el tralfgo lo que el trabajo cambia, toma otradderdemempleados siguen
teniendo las mismas necesidades que antde gubaidaiya sea cartoneando, haciendo changas o
asociandose con otros en algun emprendimativio gecalel barrio o aledafos.

zlniciativas y experiencias populares

Frente al contexto de desocupacion crecieféetyssds pobreza e indigencia, quiebre de iden-
tidades y fragmentacion de vinculos sociatear@amchas organizaciones sociales y comunitarias,
tales como comedores populares, movimiertopatdi®slessambleas barriales, etc. que buscaron dar
respuesta a las necesidades sociales medammdaorautogestiva a través de la conftamacion
emprendimientos productivos, de serviciostgftosomun

Es decir, se empezaron a generar estrategiaasafterrparte de los sectores populares para
paliar los efectos del modelo neoliberal daaié@sppapreza y "desafiliacion" social (estonglliim
ca no estar integrado en las relaciones duecmnesizartir del trabajo).

Este proceso estuvo acompafado de un alejamieatalds de representacion politica tradi-
cionales (partidos politicos, sindicatos, ese cqueirtieron en espacios cada vez nm@aranatites
tener o canalizar las nuevas demandas e o sturdg
En este sentido, estas formas de organizaaitras|tq
adquieren cada vez mayor visibilidad y cogtieickzdea
como su expansion reciente y sus esfuerzake antia
lacion reciproca, son el correlato de la lodgsadales
participacion tradicionales.
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Asi, han reaparecido y/o surgido practicassydespraeique directo o con moneda sin esf
culacion, espacios de produccion autogestisas(eecppeeradas), proyectos de autoconsumo s
tentados en el trabajo comunitario (huertesjy@soaientre pequefios productores del campo, ¢
pos de trabajo (emprendimientos), comprasiesietnitar

Estas experiencias se presentan como la degjeifideat espacios de contencion e inclusi
donde recuperar identidades y lazos coledevelscalepartir saberes, la realizacion dérgareas y
bajos conjuntos.

Es en este marco que adquiere centralidaihldeduesiciativismo, en tanto que la confor
macion de grupos constituye uno de los afjetivesthles de estas experiencias. Este ¢ipo de p
ticas, ademas de permitirnos "volver a sertéfnbsigzan ser estrategias que permitanrgegran pi
de la poblacién satisfacer sus necesidadesneretonipel de ingresos.

En tal sentidas Ultimas décadas han sido testigo del sutgimienbs actores, reclamos y
acciones colectivas en el escenario de laitachapohémibe hecho, la produccion y la comer-
cializacion en base a logicas no capitalistamasiadas formas centrales de resistelotia-a la g
lizacion neoliberal, lo mismo que la luchaqoséssnaturales.

{
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12 REBICF D)

CONTEXTO SOCIO HISTORICO

Objetivo
Identificar y problematizar distintos aspemtosestéd sociohistorico que nos atraviesa
cotidianamente.

Preparacion
Elegimos un coordinador para esta actividedaal@etas consignas y las pautas de trajo, tam
sera el encargado de registrar la informadiéneteln afiche.

Desarrollo de la actividad
1) Podemos trabajar individualmente o, sideeumnataupo muy numeroso, podemos dividirnos
pequefios grupos para responder las siguiptdssimmaradoras:

a) ¢, Qué problemas y/o necesidades identigtdraosgnen la familia?

b) ¢ A partir de cuando surgieron? €
c) ¢ Qué hicimos o hacemos frente a ellosyicpspestizeron a esos problemas)?

d) ¢Las respuestas a esos problemas fuesdesimdootictivas?

e) ¢Qué rol jugo el Estado?

2) Nos tomamos un tiempo para discutir es [@emyigme tomar nota de lo que se discyte). Lue
ponemos en comun las respuestas. Mientresotaimaddr las ird organizando en el papelografc
torno a 4 ejes tematicos:

NECESIDADES SOCIALES ( respuestas d§ la pregunta "a
MODELO ECONOMICO (respuestas de la pregunta "b")
ORGANIZACION POPULAR (respuestas dectag fof§guntas "
ESTADO (respuestas de la pregunta "e")

3) Luego, entre todos, intentamos realizemiebejerar con flechas estableciendo retasaless ¢
entre los 4 ejes presentados. El ejerciciompbtamatizar los factores causantes deda situac
actual.
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BRI CEFDAES)

Algunas de las reflexiones que surgieron &tlenesron:

¢, Qué rol jugo el
Estado?

ESTADO

subsidios, planes.”

"Respondio a partir del reclamo organizado"
"Poca participacion, esta ausente de nuesioss [eefa
"Solo tiene una politica de parches: a tragéardapr

"Es complice de otros intereses econémics"

¢, Qué problemas y/o nece-
sidades identificamos|en

el barrioy en la familiai?—\

f

¢A partir de cuand
surgieron esas
necesidades?

NECESIDADES

Falta de trabajo, educacion, vivienda...
Individualismo. Conformismo.
Hambre. Necesidad de generar propiop ingr

MODELOS ECONOMICOS

Neoliberalismo. Cierre de fabricas des
Pérdida de poder de los gremios

Deuda externa.

Década del "90. Privatizaciones.

Crisis del 2.001.

e 197¢

Las respuestas
fueron individuales
o colectivas?

ORGANIZACION POPULA
Necesidad de dar una respuesta
"Estamos cumpliendo el rol del es
Micro emprendimientos

Capacitacion
Cartoneo

Comedores. Asambleas.
Respuestas colectivas.

¢,Qué hicimos o
hacemos frente a
los problemas?
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Hemos identificadopgyedlemas o necesiddelesmos afrontar y desde cuando surgen, tenamdo en
ta los distintos cambios que se han ido imgteserstadelo econémico

Asimismo, reconocemos el rol que haetaithp ks diferentes politicas publicas implementadas.
Una de las conclusiones a las que lleganqwiesigicelas respuestas a los problemasisociales
individuales pero para dar una respuesta satefartoesasiganizaryedar respuestas colectivas.

Relacion entre los ejes...

En un primer momento, se concluyd que la adplelmemanodelo econdmico que transforme
mercado y las estructuras econémicas y secia®eggksion de mano de obra, desocupaaon, pob
etc., es decir, genera necesidades(secigtéfico 1, flechaEl)Estado aparece ausente, reduciendo |
recursos y servicios a través de politicagjgea@egpuntan a atacar las causas que gdaesran las
igualdades. Se desarrollan experiencias daéorgapakar solidaria para dar una respuéstgaposib
gue el Estado no asegura la subsistenciaaylam® gmrdiciones sociales para satisfacesidiaslesce
(flecha 2)

Grafico 1
ESTADO

NECESIDARES 1 MODELO ECONOMICO

X ORGANIZACION POPULAR
{

Luego, nos preguntamos qué rol tenia el Hatatte gataba ausente? Pensamos que el Estado "pr
este contexto de desigualdades”, es funcidetd acomdmico acfuat grafico 2 flechal)s orga-
nizaciones populares intentan satisfacer edescastiales y a la vez exigir al Estadacrengsdi
comung$lecha 4para la construccion de alternativas ecdffiéntieds)

Gréfico 2

ESTADO
3
4

| MODELO ECONOMICO
ORGANIZACION POéG(LAR

NECESIDARES

De esta forma, hemos realizadalisis del contexto socio historico

Esta reflexion nos permitio pensar sobreddiquen igais en estas Ultimas décadas, estat
cer conexiones, relaciones causales, parardptéresit@que no queremos que nos vugedmpasar
podemos construir juntos una alternativa.
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CONSTRUYENDO UNA ECONOMIA SOCIAL SOLIDARIA
Economia y capitalismo

Cuando hablamosamomiaos estamos refiriendo a las formas en qug hujdbessnos
organizamos para satisfacer nuestras necesdadds tipo material (alimentacion, vestimenta
vivienda) como no material (educacion, ocio, etc.).

A nivel general, estamos hablando concretanmideedeajue se produce y reproduce una so
dad a partir de practicas de consumo, prateccinbio y ahorro.

Partimos de la idea de que toda ecosoombyasque no es dada por la naturaleza, sino que
) producida por hombres y mujeres en sociedathsGiseste punto el caragi@ddecion colectiva
e histoéricque toda economia tiene, evitahdalizdas relaciones sociales.

En diferentes momentos histéricos y conteates, didtabres y mujeres han organizado su e
nomia de formas muy diversas. No cabe dumth gqleecebamizacion econdémica hegemaonica que pr
mina desde la revolucién industrial hastaidadesi@hpitalismo

Esta economia de tipo capitalista tiene corodiwoigjatnental el lucro
Con “mercantilizacién de las relgciongsla acumulacién-reproduccion del capital, nediepéeacion de los
sociale'snos estamos refiriendo al grocerahajadores de los medios de producciérentéaraezcantilizacion de
S0 que hace qute It;)IS '”tercamdb'os PNire|as relaciones socidsto, a su vez, ha convertido al trabajtepeslos
personas se establezcan, caca veg m F\?urales en mercancias que pueden tenengatenisar pambién com-
través de la compra y venta de bignes od ndid n el mercad Lo mi iriteria ed i6n
servicios mediante dinero en el marco 0S y véendidos € ,e_ N Ca~ 0. LO 'SW ae U(.:a.CIO
relaciones de mercado capitalistas| Y /& Salud que en los ultimos afios se hanpigjadoaieno condiciones

basicas que debieran ser garantizadas socimkgearpuna vida
digna, para convertirse en una mercancia mas.

El capitalismo que vivimos hoy en dia se lngsadendae hombres y mujerasdoachms
aisladose acercan al mercado a intercambiar "libresbi@e&s Una "mano invisible" regularia e
mercado y el bienestar comun seria, seguisrebcabitasultado de la busqueda del biepastar pr
gue egoistamente emprende cada individuo @ampetenaia.

Sin embargo, nuestras realidades diarias phe@etan lo contrario. En tal sentido, este tif
de economia no produce para la satisfacan@atedades reales de la comunidad toda (Bbjetivo
mero de la definicion de economia), sino garezkcida de ganancias y concentracion zke éa rique
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unas pocas manosritjaszas producidas social(sefitgentes para la poblacién mundial) son objeto
de acumulacion privada y apropiacion desigcahgoogd reproduciendo relaciones de dominacion y
subordinacion. Por esa razon, el desarrobboa@ila eapitalista tiende a profundizar laklddsgyu

la rigueza se concentra cada vez mas en meyasdaaves son menos los que logran satisfacer su
necesidades. Al mismo tiempo, las situacidonsgdesarposibilidad de millones de pessoras de

so al consumo esencial y basico conviveracidm ldecreecesidades superfluas (productos de moda,
marcas, Ultimo modelo, etc.) que logran fomeaatiudrconsumista y dependiente.

En la actual "economia global de mercado" los actr
res econdomicos mas grandes imponen condiri~
los mas pequefios. Asi, ciertos actores r
capital concentrado multinacional y los or’
mos internacionales -con la complicid
los Estados nacionales- logran im’
pautas de comportamiento al resto
sociedad. Subordinan de este r
actores econdémicos ligados a
l6gicas de trabajo, produccic
intercambio, como emprendimi
comunitarios, familiares, cooper:
de trabajo, etc., los cuales actu.
resisten por su supervivencia- dei £
limites cada vez mas estrechos.

La inequidad y la injusticia
traen aparejadas las relaciones capi
del actual mundo globalizado, asi como
ves dafios al medio ambiente, no constitu,
una "consecuencia no deseada” del desarrollo capita
lista, ni una crisis del modo de acumulacibie &@egia forma de desarrollo. Tienenles paacen
s0s mismos de expansién capitalista, occidantakzeantilizacion, modernizacion, globalizdtadn
arrasado y silenciado "otras" maneras de ipghsaerse

Otra economia es posible...

Desde hace ya yarios aﬁc_)s, comenzol a ini:staﬁmeeléotro La consigna "otro mundo” y "otraleco-
mundo” y "otra economia” es posible. Nuewwdespsisiencia y de ref omia es posible” surge a partir de
puesta al avance neoliberal permitieron fgriadémeciar la articulacion encuentros y Foros Sociales Murjdiales y
entre movimientos y organizaciones socialdisetsartipo, enriquecien| latinoamericanos, que permitieron la
do el debate y generando propuestas orietdaoidsqoeda de practicq visibilidad y el reconocimiento mytuo

socioeconOmicas -por ende politicas- diferentes. entre diferentes experiencias de flesis-
tencia social que se venian genefando.

Esta busqueda conceptual y practica recupsentg) néejas
luchas y experiencias (mutualismo, coopexaivignidades autbnomas, autogestion, etc.) abriendo
todo un abanico de posibilidades en tornacda destuevos modos de organizacion dévia vida in
dual y colectiva. Asi, han reaparecido y/préatgids y espacios de trueque directo o eosirmoned
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especulacion, espacios de produccion autogpstseas(eecuperadas), proyectos de autoconsumo
tentados en el trabajo comunitario (huerteafjy@soaientre pequefios productores del campo, gn
de trabajo (emprendimientos), compras comferisipspulares, etc.

A estas practicas concretas que muchas oggayieanpoendimientos llevan adelante como L
alternativa a la forma de organizacion ecogémigaideelas podemos encuadrar dentro de lo que
mamosconomia social soli§a6&)Nos referimos agipajunto de practicas laborales, productivas,
intercambio y consumo que a diferencia dddacapialista no tienen como fin la maxingzacion
ganancias sino el objetivo de mejorar la catldaded®dos/as, en base a un desarralisteaecial |
incluyente, en armonia con el medio ambiente.

Estas experiencias solidarias comportan nas\sviminmen sociedad
basadas en valores y criterios normativos diéerdietedo de este modo
a la construccion de una "otra" sociabilidaegcAsmia social solida-
ria se contrapone a la actual "racionalidadcacceyditaiista” de tipo
s cidmdividualista -mas conocida como el "salvgaedaiefo neoliberalis-
e MOfAgo)- con sus consecuencias de exclusiéon papalitermstrar que se
foquggiede producir una/otra practica y racionatidlamicacde tipo solidario.
L pechO! esta razon, hacemos énfasis en esoemiz@nie la economia
ay (%gldarla que se propone como otro modo pogdnizatela sociedad

PARA TENER EN CUENTA...

En los ultimos afios el concegitonds
mia social, popular y/o solidargidg
utilizado en diversos ambitos de I
cias sociales y de la reflexion sobr
los de desarrollo, tanto desde er
micro como macroeconémicos.

Podemos identificar diferentes pe
vas tedricas que abordan este ten;

hacen su aparicién a partir de la
del '80 (ver autores como Luis Ra
Chile, Paul Singer de Brasil, Jd

Coraggio de Argentina, entre otros].

Esto no quiere decir que anteriorm
existieran experiencias como |3
actualmente se incluyen dentro de
se denomina economia social s
(por €j. cooperativas), sino que el
lectura que comienza a hacerse sg
cia de otras existentes, adoptando
teristicas particulares a partir de
década.

Heca@iomoviendo la autogestion, la solidaridad, neuayadia toma de deci-
zetosiienes compartidas, la propiedad colectivaedi@dodenproduccion, la
sé ldistribucion equitativa de los ingresos; reawgdrabdjo como activi-

t dad vital del hombre y como un derecho inalienable.
ente no

S que , . . . L . .
o qué,a economia social solidaria nace de las gobpasssptidarias ya

hlidagxistentes en diversos ambitos de la socisdéidfpeea necesidades
lipo dociales inmediatas, pero también para ctmstativeed que permitan
distpasolver las cuestiones de fondo que prowsadadidsgmdecir, tiende a
Cardfp reproducir los esquemas tipicos de las wpit@liistas (egoistas,
OI'Chﬁtilitaristas, verticalistas) y a construir adedidad de organizacién

socioeconOmica que se basa fundamentalmeip®eni@@utogestion

y cooperacion.

Laautogestiorefiere a practicas sociales democréticas egenfév@utonomia del grupo o

colectivo por estar di
socialmente. Es decir

rigidas por los mismodugea prdistribuyen los bienes y servicias gener:

, la autogestion esta dnaudid de que el trabajo comun orgaaifatoees |

mas adecuada para producir y remunerar equéativestéeorientada por la busqueda de autonom
democracia en la gestion directa de nuedixasiriisigparte de un proceso creativo yipasigipat

al asumir el ejercicio colectivo de la decsgidimiteoal problema de la propiedad dedaterpeatio
duccidn, sino que se pregunta ademas pordos ohggtdos colectivos frente a formas asitdétari

producir y de vivir en

sociedad. Podemodadaatogastion es un ejercicio de poder compattido,

marco de relaciones sociales de cooperacibsosaisey/fo grupos que llevan a cabo préaaliisas soc
intencionalmente mas horizontales.

Asi, las propue

stas autogestivas incluyeradapaz@condmicos y politicos. En la construcc
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de una "otra economia” las practicas de psodooworializacion autogestivas no sélo proemueven
mejor calidad de vida individual y social, @iso gee resignifican las practicas sociales Yyater
organizacién del trabajo. Contraponiéndose aépemuleente, alienado y explotado, la priaetica de
bajo autogestionado promueve la creatividpmdath oicorporando la idea de cambio social.

Por otro lado, la economia social solidarikainettgsgdad de repensar las formas de interce
bio, promoviendo relaciones de cooperacidctidadgionercio justo o equilatwimrmas de consu-
mo gue incorporen como valor las necesidadeasgranmbientalesnsumo responsable o)critico

Asilas experiencias de la economia social swiittasiancespacios en los que predominan

principios de igualdad, solidaridad y respatioraléza en base a producciones autogestaas, int
bios equitativos y consumos responsables.

12/ EPREBINCARS XS

EL JUEGO DEL CAPITALISMO

Objetivo
Reflexionar sobre las dinamicas de las re&lac@mess de intercambio dentro de| sistenr
capitalista.

¢,De qué se trata el juego?

Es un juego donde los jugadores deben ggumaleobepequeiio comerciante, gran comer-
ciante, cooperativista, etc.). Cada rol cunfysbeianalentro del juego. Los roles son asgfiedbs d
comienzo y al azar.

Algunos jugadores contaran con bienes (aaitoaées, que seran su capital inicial para pod
intercambiar y asi satisfacer sus necesidades.

Cada uno ademas va a tener necesidades fpdicjErgsdo, ir al supermercado y realizar u
compra por un valor de $15 o a la farmacigyeod@2e)an ser satisfechas mediante el intercambi
los otros jugadores. Estas necesidades seamasigan

Habra algunos jugadores (dos o tres) que sedorefstomaran nota de las acciones de |
jugadores para luego compatrtirlas con el grupo.
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Algunas reglas del juego

— El intercambio s6lo puede producirse & DNEROgno vale el trueque!)

— Aliniciar, el tnico que posee efectivi@® gl 8te solo puede dar efectivo a quieses entreg
bienes por mas de $180, que es la garantizldoenitende estar tratando con gente seria.

— Para que empiece a circular efectivo esquexasarde los grandes propietarios o cemeregnte
tre al banco sus bienes y los cambie pobefestvmodo podran comprar bienes a otros y negor
(OJO! También puede suceder que dos peqisites copnepietarios se junten para cambiar sus
bienes por efectivo).

— Los cooperativistas y los jornaleros NGopisggderparque esta prohibido. Si lo haden, pos-me
SOS.

— Entre los jugadores, la compra-venta de reigaiie® @ negociacion libre, segun sus acuerdos.

— La AUTORIDAD vy el POLICIA deben cantrofdanlasseglas.

Preparacion: ¢ Qué necesitamos para jugar?

x Carteles indicando los ROLES:

6 jornaleros

6 cooperativistas

2 pequefios comerciantes

2 pequefios propietarios

2 grandes propietarios (Doctor / Farmacia) £
2 grandes comerciantes

1 autoridad

1 policia

1 banco

N N N N N N N N N

x DINERO: billetes de $5 y de $50 por un médtededder del banco

x Tarjetas con NECESIDADES que seran rejoaniadesos, losoperativis
pequefnos y grandes comerciantes y propietarios:
z Ir al doctor por un valor de $30 (4)
z Ir ala farmacia por un valor de $30 (4)
z Ir al supermercado por un valor de $15 (8)
z Ir a la ferreteria por un valor de $5 (4)

x Tarjetas con BIENES:

z Para cada jornalero
w 3 Cerdos por un valor de $5
w 1 Caballo por un valor de $15

z Para cada cooperativista:
w 3 Cerdos por un valor de $5
w 1 Caballo por un valor de $15
w 2 Vacas por un valor de $30

z Para cada Pequeiio comeycRedeiefio propietario
w 3 Cerdos por un valor de $5
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w 2 Caballo por un valor de $15
w 2 Vacas por un valor de $30
z Para cada Gran Propigt@ian comerciante
w 3 Vacas por un valor de $30
w 2 Tractores por un valor de $45

Desarrollo del juego

1. Se le asigna a cada jugador un rol iGrgeoecse "pinche” la tarjeta con el rekrasbdms).

2. Se distribuyen los bienes y las necesidadasm@sponden a cada jugador segurcemml, tal
esta detallado en la preparacion.

3. Se dan 30 minutos para el intercambiocadeféitinesy para cubrir necesidades. Los gugadore
no puedan cubrir sus necesidades a tiempopqesttaan

4. Para cerrar, se elabora un cuadro egrafgaezitificando el estado en que ternmuyadada
cuantos bienes y/o dinero posee, si logrd sassfi@cesidades, si termind muerto o preso, etc.

5. Los observadores comentan lo que han visto, como se han desempefiado los jugadores, :
llamo la atencion, etc.

Reflexionando...

Luego del juego, podemos reflexionar acerca de:
— ¢Cbomo fue la reparticion de bienes? -
— ¢ Son justas las reglas del intercambics favqueéen?
— ¢Qué papel desempefiaron jugadores conia atttoaead, etc?
— ¢Qué valores primaron?

Y pensar nuestras propias practicas...
— Lo que sucedi6 en el juego ¢sucede eraragtianad
— ¢qué ejemplos podemos dar de ello?
— La sociedad en que vivimos ¢ esta divekdeoagratos? ¢ cuales? ¢,como se relacichan en
— ¢En donde esta el origen de dicha situacion?
— ¢ Se podran cambiar las cosas para ques@aseas los que se beneficien?

ABOAEB I CRIFDAIES)

En el taller que realizamos se reflexionfuegbre el
— Los Jornaleros no podian subsistir: temesoabmmpertos.
— EIl Dinero en vez de ser un medio, intelderésqacion de las necesidades.
— EIl Estado no respondia. No nos dabamogumieristide
— Habia concentracion de dinero.
— No habia control sobre los precios nalobimgerc

— Cuando intentdbamos unirnos para satigfasaneugssdades la policia nos reprimia
y nos metia presos.
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Pensando nuestras propias préacticas...

— Desocupacion, desigualdad, exclusiondarbyraoenplicidad del Estado, "somos un nim
no importamos”, etc...son efectos estructunadepugden pensarse como no deseados) ¢

parte del funcionamiento mismo del sistema.
— Existe un problema cultural de fondo queégonathaén y silenciamiento.

— Hay que construir una resistencia paraafeesivandesde abajo a partir de la orgaglizacior

asociativismo y la creatividad. Eso "deperadedé nos

La reflexion en torno al juego nos permititeddgiiza de funcionamiento del sistema capiti

lista comparandola con la construccion de oma sooiabsolidaria.

Economia Capitalista

Economia Social Solidaria

Aumentar Ganancias

Satisfacer las Necesidades

Para qué
Acumular Riqueza Sociales (comida, educacion,
Poder salud, vivienda, etc)
Concentracion Desarrollo Social
Dominacién
Eje Capital Hombre

-dinero solo para obtener mas dinerd-

El hombre es un medio

El capital es un medio

Toma de Decisiones

Verticalismo, centralizada

Horizontal, participativa, socializad3g

Medios de Produccién

Propiedad privada individual

Propiedad social y/o colectiva.

Distribucion del Excedentg

Concentracién y acumulacion de la
ganancia

Se reparte entre todos.

Trabajo

Trabajo no es lo mismo que €r
"Hoy trabajo hay un monton, €
no".

—

Herramienta, un medio de producci6
"empleo”

Fin, medio de vida, un derecho. "Tralpajo"

Vinculo con la naturaleza

Devastacion y explotacion de los recursos

Respeto del medio ambiente y
la biodiversidad

Cultura

Egoismo
Ambicion
Competencia
Individualismo
Especulacion
Explotacion
"salvese quien pueda”
Consumismo

Solidaridad
Unién
Fraternidad
Igualdad
Participacion
Consumo responsable

Principales Actores

P Bancos/Sistema Financiero

P Grupos econdmicos concentrados

P Empresas monopdlicas nacionales ¥
multinacionales

p Cooperativas

P Mutuales

P Sindicatos

P Asociaciones civiles

P Movimientos sociales (trabajadores
desocupados, campesinos, agroec
gicos, etc.)

P Emprendimientos autogestivos

P ONGs

P Centros Comunitarios

P Trueques

P Ferias
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Para seguir pensando

A partir de este cuadro también nos preguntamos:

Y ¢La Economia Popular Solidaria es una altermdtistema capitalista?

Y ¢ Cudl es su viabilidad en el actual contexttmepofitioo y social?

v ¢ Cudles son sus perspectivas?

Y ¢ Cudles son los desafios que debe enfrentsulidarseegomo alternativa?

Y ¢ Cual debe ser el rol que le toca cumpli? glcéstadsin el Estado? ¢Hay que construir un nuevo
Estado?
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it Y PR ) SHHINB AN D SIATHAT

En los capitulos anteriores analizamos qlespases afios en nuestro pais que cada vez
personas fueron expulsadas del mercado labaraé ©f@ade los sectores populares se fueron em
diendo distintas acciones para dar respuesacapaaon, a partir de la autoorganizacion.

Asi surgieron muchos grupos de trabajo agwegesipararon a desarrollar distintos product
o brindar servicios a partir de las capacalaeles ywsumulados y de las necesidades detettadas
barrio. Pero muchas de estas experienciaansaqsnés de poder obtener algin ingresontgetivo
amplios: construir colectivamente otra forrbajaerédorno a valores cooperativos, coastder laz
solidaridad, atender a las necesidades de idasdesnuenlas que forman parte, etc. Es @ecir, bus
recuperar y construir formas de organizaciima®difedéemtes para poder ir transformandada real
Para ello tenemos que pensar coOmo hacemegprpdigindarforma de organizacion de una empr
capitalista y como generamos formas de orgapad#cide criterios solidarios.

Perg qué entendemos por solidAdglak’s preguntas nos sirven para discuéisiocig@os
con la palabra solidaridad? ¢ Cuando una retdidiérnads; Qué diferencia hay entre solickiidad y
dad? ¢ El asistencialismo es una practica solidaria?

) Responder estas preguntas nos ayuda a comguéntrlamosdenomia solidaeaten-
diendo la solidaridad como una construccién@oajmvblucra un ida y vuelta para haeandesate
tras necesidades y promover un cambio siecggnithoe se diferencia del asistencialismidada

gue si bien pueden dar una mano a la persenibeuedanodifica su situacion, ni las edusesmu
gue necesite ayuda; sino que profundiza émadgtdapiendencia, entre quienes son vistes com
"carentes de" y quienes "estan en condicichdsaderdaomia social solidaria, por el cortpario,

ne fortalecernos como hombres y mujeres aapaocesode organizarnos en grupos autogestivos.

Ahora bien, hasta ahora la mayoria de nosmnogseatdstumbrados a tener un empleo
encargarnos de solo una parte de todo elquoctgo: @s decir, estAbamos en la maquiaa-produc
do, o nos encargabamos de las cuentas yoloe pagoler 10 que se elaboraba, etc. Erogemeral, n
ciamos lo que se hacia en las demés aredsdamomsesponsables por "lo nuestro”, oo lo de
era problema del duefio de la empresa o denduestrapliferencia importante entre la expipresa c
talista y una experiencia de trabajo autoggatvésts implica que comacgngazamos y gestione-
mos todo el proceso de trabajo de nuestrednrgamieaa, no alcanza sélo con que sepanuss y pod
producir bien, sino que tenemos que pensantadthiémos administramos y como comercializa
nuestros productos (cémo, dénde, a quién Ig)vendemo

En una experiencia de trabajo autogesithackzotaadministracigriacomercializacgon
las areas que involucran todo el proceso de trabajms emprendimientos. A la hora deaee-como
mos viable la solidaridad, tenemos que tentx eadeuena de ellas. Todas son igual deeanportant
necesarias para alcanzar nuestros objetivias.b&sgofundamental para llevar adelante nuestr
emprendimientos egugpeje transversal a todo el proceso de tratzajoentzeprincipal que tienen
las experiencias de economia social solidansolidlacion del grupo es uno de las prinsesas mel
alcanzar.
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¢ COMO EMPEZAMOS? FORMACION DE GRIEBRESOBJETIVOS, SAB
Y CAPACIDADES E IDENTIDAD GRUPAL

El grupo es una red de relaciones y vinoslpsrquiteral compartir con otros tareas, senti-
mientos, pensamientos, normas y valoreajsalimidato y la exclusion. El impulso dejgmnbanmss
para satisfacer nuestras necesidades, se lesraigarses de la historia del hombre. Grigargizado
mos mas fuerzas y podemos conseguir mushtonmésrjamos solos.

Ahora bien, lo primero que tenemos que temersesatiar po
gué y para qué nos juntamos. Es decir, samneestess objetivos

Necesitamos compartir entre todosiaselsislades, intergses
expectativae cada uno y ver cuales son los puntos e roosraT-qu
miten definir visiones colectivas. Algunos ohjetavser principales
otros seran secundarios. Por ejemplo, una@oeoérata a la carpin
teria, podria tener como objetivo principal poltrabajo digno y, com
objetivo secundario, dar capacitaciones a tiladoRiuain este prime
paso, el de definir los objetivos, participéwstodembros de la orgar]
zacion o el grupo, cada uno puede formarpaderties@royecto.

Es importante compartir tambgabkres y capacidededos
gue cada uno cuenta al momento de sumarsedze tragajp. Lo mas
probable es que hayamos tenido distintas a&xermabes, de estu
dio, de vida (segun la edad, el pais de ojigeac@perar y socializa

PARA TENER EN CUENTA...

Cuando planteemos las necesidaples que
tenemos cada uno, vamos a ver qu mucha{
se repiten, es decir, que a muchos|compa-
fieros les pas6 o esta pasando lo| mismo.
Esto tiene que ver con que son negesidade
sociales (de trabajo, educacion, salld, ali-
mentacion, etc.).

¢, Que significa que sean sociales?

Que no se trata de necesidades individua-
les, que surgen por "culpa” o falta dg capa-
cidad nuestra, sino que son necesidades
que afectan a gran parte de la poplacion
porque son consecuencias del modo de
produccion capitalista. Y justamente por
tratarse de necesidades sociales, $on muy
dificiles de resolver en forma individlual.

todos estos conocimientos y vivencias nosreatigueente y nos pe
mite saber con qué contamos.

Al participar en un grupo nos sentimos part®dEl grupo puede constituirse en un marco de

pertenencipie nos hace mas facil sortear los obstacutzs ateithana.

Nos identificamos con el espa-

cio al que pertenecemos, sumandole a nuektdaimikvidual uidentidad grup&sta nos otorga
como un segundo apellido, que se expresdn panajempecimos "Soy Maria, de la Coqjlerstiva Te

del Sur".
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El grupo en marcha. Pautas de funcionami@mgs; ceumiinicacion, funciones y roles, tosia-de dec
nes. Participacion

Para llevar adelante una experiencia autodesiaj de@mbién precisamos definir entre todc
algunapautas de funcionamiéfgoerlas por escrito nos sirve para queatusleamdidos y todos
podamos conocerlas. Muchos grupos armantsumeglamen el cual vuelcan los acuerdbgsobre o
tivos y la forma en la que se quieren orgaalzanpaios.

Las pautas de funcionamiento no son fijasealigestraa cambiando, debemos estar atento:
como estamos organizadndonos para hacerdoe a@stzgiieran.

Pautareunionegrupales de trabajo (semanales o quincenale
. - , . Nos sirve para evaluar como venimos funcilamainckr ggmo
Debemos considerar cdmo se relacionan ldegjlificulta . . " .
que surgen a la hora de organizamos de unr nodo QHEr€MOS seguir. Es importante “"parar |ahaeietady un tiem-
gestivo con el contexto mas amplio en el qp estfifopara reunirnos: definir el dia, horariary un lug
inmersos. La consolidacion del capitalismo elg

economico a nivel mundial, y su profundizasion en | g conyeniente acordar para cada reunion agocoorin
ultimas décadas, necesitaba para su desartiellp desa . S ..

cular la organizacion social, es decir, netesitia vaya organlzando el .e'ncu.erlffro, que vea COWOW@h'“Hme,
viduos aislados y enfrentados entre si. Aphqujco a que esté atento a quién pidio la palabra y rsiehgtrie los mis-
S'_at fue pasarlldci_de una Culturﬁ con fuet”_e:efl‘_"? Ires IMmos, etc. Alguien, a su vez, deberia anaardas bablamos
nitarios y colectivos a una cultura centragalinan|io _ - . _ H -

dual, que nos plantea "salvese quien puedar” haciendo un acta, por ejemplo-, para Fenedeelgsltdemsmnes
Por ello, cuando empezamos a organizamos |y/o al@$Radas, los temas que quedan pendientesjigsdsiesgoles

formar un grupo de trabajo autogestivo nosesgontryayan rotando de reunion en reunion.
con infinidad de conflictos grupales, pordeatars

forma de trabajo y de organizacion a la quego esta Plant i io | t trabai
acostumbrados. Porque autogestionarnos imglica cons antearnos un _temeaoo 10S puntos que queremos trabajar

truir una forma de relacionarnos con nuestias compastableciendo prioridades, nos ayuda a queatndsspsea qué

ros, con nosotros mismos y con nuestro tietaajo disnos reunimos y a organizar la discusion, exitasdewniones se
que nos lleva a romper con lo individual ycs pensar

relacion a otros, a partir de lazos de solifsiada hagan eternas.
quiere decir que lo individual no exista prasesq . _
te en la organizacion o en nuestro grupdo sitti-fiue Estemos atentos a generar unadmenéaci@m nuestros

vidual no impida o anule lo grupal, es devibogue agncuentros haciendo de ellos un espaciotedos puatian par-
aspectos se fortalezcan y enriquezcan mutuaentey; i v gninar. A veces esto se hace nassfdaildimos en sub-
grupos o utilizamos alguna dindmica, comd@quegaapdibu-

PARA PENSAR ¢ Como esta circulando |3 info‘%ﬁbﬂﬁamaﬂzac'ones’ canciones, etc.
dentro del grupo? ¢ Es uno solo el que la concentra,

0 un subgrupo, o por el contrario los distirftos comEn el grupo cada uno tiene un lugar, dadogas dae tasume
pafieros tienen acceso a la misma? (por ejemplo, contactar a los proveedores)s cgracteristicas
personales (ser el que siempre se toma lashcosas) .cdas-
cionegrolegjue cada uno va asumiendo pueden ir rotamdo, y es
guecedor que asi sea, de este modo todos eboag@mosde actividades que se necesitan para ¢
tener el proyecto.

PARA TENER EN CUENTA...

Cuando pensamos en las pautas de funcionaamestoute definir algo fundamental en est:
experiencias®mo tomamos las decisisteses nuevo también ya que en una enafistsaatapie
elige y define las cosas es el patron o duediwoEgraopos todos formamos parte, condiescual tc
tenemos derecho a decidir y somos respomsghiesielddimos. Para que realmente podamos tc




CAPITULO 3- 26-63.gxd 08/11/2007 17:12 P/Agina 29 $

decisiones colectivas fortaleciendo la hoddoetalid otras cosas, deberiamos definir:

1. Si decidimos las cosas por consenso tap&oaeyms definir que para algunas cosas necesari
mente tenemos que estar todos de acuerdsojvetrlas por mayoria. En este ultimo caso, "lo que
decidio la mayoria es lo que se hace", es ldetinaypia "debera hacer" lo que la mayiérididecid
bien las decisiones por mayoria tienen corqaeventajaas rapidas de tomar, la desventaja de dec
dir siempre de esta forma es que algunos cfloypgiieras hayan votado a favor de la propuesta

elegida) pueden estar disconformes y no pergEsw@des con la decision tomada.

2. Silas cosas que no son primordialesa@gsetiasique no estén relacionadas con eliesfrosle
objetivos) las resuelve un subgrupo al quesadacuitad por un tiempo determinado @leual pu
ir rotando de forma tal de compartir las réisjaolesapique no terminen teniendo que dpdir siem
los mismos).

3. Si somos un grupo muy grande, podemosrdisudigrapos y hombrar delegados, a los cuales les
damos el mandato que decidimos en cada seggripdod los delegados reunidos en asamblea
deciden en funcion de los mandatos. Cuargalg@legoompariero o a un subgrupo como represen-
tante, delegado o referente, tenemos que pefsateimos y cada cuanto.

PARA PEN24Redida que vamos tomando decisiones cafsiiciones ieoldgico- politicas. Por ejendil@oter
prar algunos de los insumos que necesitamomtvarauiogestiva -en lugar de a una g, empliea apoyar @ina {
relacion social no capitalista.

El grupo no es algo que surge de la nocheaanaatgdigue se formo un dia y es para siempre.
No; las personas, las necesidades, los adtimasjé organizacion, los roles, etc. vadaambiaa
medida en que lo creamos necesario. Por aesquéeertender al grupo como una construccion cons-
tante, en la que todos debemos participar.digotésyormas de participar y de cesgatios de
participaciéiPodemos participar "decorativamente"”, asgaddorestamos presentes pero no estamos
informados ni nos involucramos con la sitdeaid@s;teaer una "participacion simbdlica",uasndo n
tras opiniones no son tenidas en cuenta yrde@demasotros. O podemos generar espécios de pa
pacion mas activa en los cuales estemos is\@lowatento de planificar, implementar, apinar, de
dir, etc.

Siempre la participacion va a implicar asinog yleseernos cargo ¢
las responsabilidades, tratando que el estupadepaicanzar los objetiv,
gue tenemos como grupo sea equitativo entre todos.

PARA TENER EN CUENTA.|.
¢ Por qué nos cuesta participar?
En nuestra sociedad la partjcipa-
cién ha sido - y aun lo es- reprimi-
En este sentido, para poder llevar adelantproyestioocomo grupd da de distintas maneras: defde la
cada uno de los que formamos parte tenemasagieangoede sostener | represion expresa a formas mas
acordado; esto necesariamente requiere deidayppastripacion de todos. | sutiles como ocurre en gengral en
decir, hay pautas de funcionamiento que acureéaimesse pero también hq los trabajos o en las escuelas en
pautas que debemos interiorizar y ponernosnismsoso&sto es importar| dénde debemos obedecer orfienes y
porque nos permite ir construyendo y madrtupatidad. g tener una actitud pasiva y acfitica.
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Conflictos en el grupo. Aspectos para teter en cuen

Las organizaciones y/o grupos de trabajoranfriead#icultades para consolidarse como gru
pos Las situaciones problematicas dentro deédeuptemper distintos motivos relacionados con ce
uno de los aspectos mencionados. Como sabexpesi@ocih cotidiana, son multiples laamircunst
cias que pueden llevar a que el animo grapaledirabajo, no sea el que todos deseamos.

Darnos un tiempo para conocernos o, si yamos,qoai@ccharlar sobre lo que nos esta pas:
do, es fundamental para generar lazos dedsaliddedar del grupo. No conocer a los coguafiero
los que vamos a trabajar -aun sabiendo sudesapaved@sidades- puede generar desinterés po
compafieros, falta de compromiso con el gnoemdistas, etc.

A veces, los objetipgs se habia planteado el grupo no se estdmlpadEardy eso nos esta
generando malestar y frustracion, o las pauteisrdgamiento que habiamos acordado pueden e
entorpeciendo la tarea. La forma como veniaréosiongeiede ya no servirnos: por la incorporacic
de nuevos miembros al grupo, por la necesattad igegas tareas, porque tenemos difengoges tien
para hacer las cosas, por el exceso de compaédewsay pocos en otras (Ej.: somos ouuchos pr
ciendo y nadie se encarga de las ventas).uEamliéhap dificultades en como nos estamos com
candeaun cuando estemos sosteniendo reuniones@ergdgicade ser que algunos hablan siemp
a otros no se los escucha, nos cuesta escerpegsasraestras opiniones, etc. Cémo eatamos tol
do decisionpsede estar generando desacuerdos: tal vale Betosnanes esta depositada en un so
compariero, ya sea porque €l se ubicé en psmjlumérsodemas lo ubicamos alli. Otras cetes, lo—
flictos surgen por diferencias ideologicass;polfEncillamente por cuestiones de pergeaalidad
cionamos distinto ante una situacion, nuedtralsehtimor es diferente). Es importante mos tenga
presente gee todo grupo hay diferemiasno somos todos iguales. Si bien podeafnusdadnen
distintas cuestiones, en todo grupo predova@rsadadiiy ésta, bien aprovechada, puedeser muy
guecedora para todos.

El "problema” o "conflicto" surge no porqudiexestaras sino porque no le damos un espe
para que estos desacuerdos puedan ser exprapaglndigos. Al no darnos estos espaciogsno pod
resolver lo que nos esta afectando. Recoroeenapie tjue existen problemas ya es unafmma de
zar a solucionarlos. Algunas veces algutegdaniesidel grupo puede actuar como medipomr de u
blema, o puede pasar que necesitemos que &igreghnbs ayude a visualizar y resolvpagaé nos

Lo principal es que haya intenciones de sslucione
y de preservar al grupo.

El grupo es la principal herramienta con la ¢
contamos para llevar adelante nuestros proyectc
para el desarrollo de nuestros emprendinagntos e
tres areas restantes por esto que es necesario qu
destinemos espacios para ver como estamos fun
nando, si nos estamos entendiendo, si hay comps
ros gue no se sienten incluidos, qué problemas te
mos, etc.
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12 REBICARS D)

DEFINIENDO NUESTROS OBJETIVOS

Objetivo
Consensuar los objetivos que nos queremaospmgoueED.

Desarrollo de la actividad

1) Las siguientes preguntas nos sirven pasgendomsuestros objetivos. Podemos tomaliass unos
para que cada uno las conteste y luego enpandrpaoreyias en comun. Otra opcion es sa@estarl:
subgrupos para ponerlas en comun después @¢ dosjcminpafieros.

a) ¢Por qué y para qué estamos juntos?

b) ¢ Qué espero de este grupo de trabajo?o;qlecnesagrorte?

c) ¢, Qué puedo aportar yo al grupo? (Disgandnilajahberes, caracteristicas personales, et

d) ¢ Qué me motiva para participar de este proyecto?

e) ¢ Cudn prioritario es el proyecto para eadasoimd? (es una actividad central, comple-
mentaria al trabajo principal o es un "hobby") <

f) También podemos avanzar con una pregunegmas: wenos organizar?

2) Luego cada compafiero, o subgrupo, lebdodgumelampanero, designado como coordeador, ¢
lo mas importante de cada respuesta en uchpapgiteditodos marcamos los aspectos @mlos que
cidimos y en cuales no. Los puntos de aceardtenagspalizar los objetivos, las expgciatiens
con gqué contamos para arrancar. Es impoegantar dderobjetivos principales y secundandes (rec
mos el ejemplo de la cooperativa dedicadmitéacqgue podria tener como objetivo e,

un trabajo digno y, como objetivo secundapagciiaciones a la comunidad).

Podemos pasar en limpio lo trabajado y repapia @aneada uno de los que conformamos
grupo para que todos los tengamos preseriresisCorseldel tiempo podemos ir evaluanuussi este
orientandonos segun los objetivos planteados.

Lo importante de esta propuesta de trabapdesumaeptieda expresar sus "por qué y para (
de ser parte del colectivo de trabajo. Esqueliahia objetivos que no los compartamossgntre tc
conociendo esos puntos, tendremos que sagdiv sabeg ellos.




CAPITULO 3- 26-63.gxd 08/11/2007 17:12 P/Agina 32 $

¢ COMO PODEMOS RESOLVER NUESTROS PROBLEMAS GRUPALES

Objetivo
Identificar problemas grupales y posiblesssolucione

Desarrollo de la actividad

1) Nos dividimos en subgrupos para reflegidaarsgabcriones que estas generando caaftictos. C
grupo deberia anotar lo que fue discutiendo.

a) Definir cual son los conflictos.

b) Reflexionar acerca de las causas, o lodgoada&onflicto.

c¢) Distinguir como cada uno esta comprom#tido con e

d) Pensar distintas estrategias de soluci@dengos fpacer? ¢ qué deberiamos cambiar?

e) Definir pasos a seguir: ¢como lo hacerhas@ngsersel corto plazo o nos va a llevar mas
tiempo? ¢ qué recursos necesitamos?

2) Ponemos en comun lo trabajado en cadalubgmpatiero designado como coordinador pue
registrando en un papel afiche los distintoapidbtdificados, las causas descritas ydasplsib
ciones.

Es importante que pensemos estos espaciosroemio womstructivo, donde seamos capac
de sincerarnos pero cuidando de no herioatletp@damos corrernos de los hechos anat@oticos,
tal o cual compariero, para pensarnos comdgupp\dsi®n mas amplia, que sirva paraagguir an
do juntos.
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¢, COMO AUTOGESTIONAMOS NUESTROS EMPRENDIMIENTOS?

El proceso d@eéministracidminda herramientas al grupo para alcanzéivtss @jo para
organizar los procedimientos como para tamasdeglanificar. Podemos definirlo comacetieonjun
actividades que facilitan el proceso de prpdhicaén informacion para el desarrollo déesteate
deteccién y resolucion de problemas.

Administrar o gestionar el emprendimienteas esjativos comunes, organizar y articular
recursos disponibles, desarrollando planegigsgstnat alcanzarlos

Si bien todas las herramientas de administdariGaragjorar el desarrollo del emprendimiel
en forma integral, podemos diferenciar dogrgposles £

a) Las relacionadas con la Organizacion Interna.
b Las Administrativo-Contables.

A lo largo de este capitulo vamos a recdmselneiisaim]ientaf; ) que no solo ayudan a res
ver temas urgentes, sino que, utilizadas camacpnstacionandolas, nos van a ayudar & @ensar
mediano y largo plazo, y nos van a permétisionasdnas estratégicas respecto de naegiro proy

Al final del capitulo vamos a diferenciar atquasadd formalizacion del emprendimiento y
caracteristicas.

a Organizacion Interna. Diagnéstico, Plagificadiéacion en nuestro emprendimiento

Una de las primeras cosas que nos ayudamasegasaber donde estamos parados, y con
elementos contamos para desarrollar nuedtiedeactista informacion es fundamental para tor
decisiones, nos permite proyectar y ver re&lacansino correcto hacia nuestros objetitras. Por
parte, analizando la situacion actual del emeptertitiemos detectar problemas, identifiaar sus c
sas y consecuencias y plantear soluciones.

Para obtener esta informacion situacional déineiemice necesitamos realizar un diagnostic
para lo cual existen diversas técnicas. Aidandiesecollamos dos que nos permiten satar "una
en forma colectiva y participativa.

Una técnica que nos permite realizar un diesghéshbiobde los probleowasel cual podemos
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focalizar problemas operativos y analizar syscoagsguencias. Es importante realizarideth acti
en forma grupal para poder poner en comdtasagisicaties y pensar las posibles soluciones.

La actividad parte del dibujo de un arbol,daegbesel problema en el tronco, en las ramas
enumeran las consecuencias que trae y lukzem seana fueron las causas que lo ocasienaron |
ces). Los frutos seran las soluciones queasuegeivedos.

A

A

A

<«— Causas

Tal como mencionamos mas arriba, neces

saber con qué recursos contamos. Los rg
son todo aquello que necesitamos para desss+oll3
tra actividad. ElI conocer y reconocer los decur
nuestro emprendimiento parece una tarea fécil
siempre somos concientes de todo lo que ten
empezamos a enumerar lo que falta y a veltasha g

gue puede no ser tal.

Para este analisis podemos armar un Cua
recursos. Es importante la construccion alestiva
inventario, ya que puede ser que alguienueaga e
algo que esta faltandole al grupo, o conozicgmos

vecino que pueda prestarnoslo, etc.

Soluciones

Consecuencias

PROBLEMA PRINCIPAL

ik

PARA TENER EN CUENTA...
Muchas veces cuando se habla de recursg
asociar solamente con el dinero, sin embar
mos diferenciar tres tipos de recursos:
Factor Trabajo: son todas las personas quen
la organizacion (o que se necesita que tral
tiempo que se requiere de dedicacion.
Recursos financieros/ Capital: es el dindnooe
los créditos que se pueden conseguir, log
nos pueden otorgar los proveedores.

Recursos fisicos/ Medios de Produccion|:

Infraestructura (espacio fisico, equipamient
I6gico) y Materiales (insumos).

s, se st

go, pode

rabajan
ajen) y

h efec
blazos g

son d
D tecno

Qétenenos? | /Qué podenos onseguir? Qéosfalta?
Factor Trabajo / €ente
Recursos
Medios ée Materiales
produccion
Infraestructura

Recursosfinanderas
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Hasta aqui hemos realizado el diagnosticdaguganasion mas completa del emprendimiel
y nos va a permitir pensar no solo en elsiiw @&diadmo encarar el futuro del proyeateigsion un
mas amplia.

Una vez que obtuvimos la "foto" de nuestr@i@rgasimaportante establecer prioridades, pa
mejorar el uso del tiempo y de los recursagef(gual son escasos). Una forma de hacesie es difi
ciando entre lo urgente y lo importante.rgsizajgéen de las tareas y actividades edggqre de
entendemos por planificacion. Planificar nordélmaesas tareas segun su urgencia, silbdéque tan
implica la forma en que vamos a desarrolteassas tiecir, cOmo vamos a organizar laguescurso
enumeramos en el diagnostico para poder tiagp abieieos.

Una herramienta util para definir prioridadedeles | PARA TENER EN CUENTA...

Semaforalonde podriamos ubicar en la "luz roja" ad Pensando en lo Urgente y lo Img8iftante:
actividades que debemos atender con urgethcizamaiila | Pien es importante diversificar los ¢anales
a las que habria que prestarle atencion, pasaajuampro- | 4€ comercializacion y para eso vamos a
blema en el futuro; y en la "luz verde" idajaeesta mar- | Cer volanteadas y degustaciones es mas

. ; urgente realizar el calculo de los|costos
chando bien y que podemos considerar undefataleza para poder determinar nuestros plecios y

] ] actualizar la lista; o por ejemplo, s mas
Una manera de organizar el tiempo puedessde aitra) yrgente definir o revisar los objetiyos del

cronograma o planilla de actividades, que Efiteon\ grupo y hacia dénde vamos que presentar
plasmar en alguna cartelera a fin de queesg&stigidispo- | un proyecto para un subsidio (aungue con
nible para chequear la informacién. En el arpodgraps | el subsidio otorgado se pueda terjer otro-(
incluir a los responsables de cada tareaplanfeahan que | horizonte)
se empezd y el dia en que nos comprometirada.a final

Ya vimos en el capitulo anterior la import#eteianigar los objetivos del grupo y de paut
espacios periodicos de reunion. Otro puntteiegponennos organizamos para pradudisibu-
cion de tareas y responsabilidades es fundensestaionsensuada y de forma explicita para logri
ambiente armonioso dentro de la organiza@8rass $® superponen las tareas, se dwyptlaan acti
des, o se dejan sin hacer algunas porquerrtoesén adebe
hacerlo. Si bien se busca que el clima seaad#ooolad mas| PARA TENER EN CUENTA...
facil si las responsabilidades estan bien.definidas Es muy atil también utilizar una carfelera o
un cuaderno de novedades de manera qus
Otra forma de organizarse puede ser a traypdaniliaun| &" ©! caso de que no trabajen en ¢l mism
dePlan de trabagn la que se visualice claramente qué horario, todos puedan estar al tapto de
. . . . . . . todo lo que pasa en la organizacion.
vidad se realizara, quién sera el encargada, dpibasenece-
sita para ello, qué tiempo lleva y qué se Espasande. .

Actividad Responsable Insumos Tiepo Resultados £perados

Comp_ra de Pablo Dinero y list 2 hs. Por sema . Que haya siemp
materiales de pendiente insumos para prod

Que se conozca
royecto, que se
L con descuen . P ’
Promocion ¢ . Sabado de 10, acerquen nuevo
. Marina y Clari 1 canasta cq :
el barrio 16hs clientes con los
prod. P/
volantes con
descuento

200 volante

degustar
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Dentro de las herramientas conocidas de @apigvatiacion encontramos al analisis F.O.D

que es una herramienta de analisis estratggiotitquenalizar como marcha el emprendimie
teniendo en cuenta cuatro variables: Fortaltaagjadps, Debilidades y Amenazas (delahi, la sit
Analiza elementos internos y externos del iemjordoddone en contexto

Situaciones Controlables Situaciones No Controlables
(propias del grupo o del proyect (externas al grupo y al proyecto
Aspectos E?IPLEPS &?ILND”DES
Positivos " Se generan en el contexto y una
Tenemos guitizras identificadas deberiaapaecharias
Aspectos Daupes Arvzs
Negativos  Una vez identificados detirabajarias Una vez identificadas debemos
parafortalecer. "exuivarlas’

Una vez realizado este andlisis podemos daetdemisan l0s pasos a seguir para superar
debilidades y amenazas, mantener y mejoaitezas yoaprovechar las oportunidades. Ighajmente,
gue tener en cuenta de que tanto el contextest@npwapia situacion es variable, con joqual ha
ir "sacando esta foto" periédicamente.

a

Esta etapa de planificacion nos permite rela@bjetivos que nos planteamos con la realic
del emprendimiento (para lo cual nos hemosacaybdadmientas de diagnostico), es donde arma
la estructura de trabajo, en funcion de nusbiiidages.

La mejor manera de ver si cumplimos conokw®stbjeitrcidos o no, es haciendo revisior
periddicas, es degialuando que hicimos. La frecuencia de este proeesr ea funcion de lo que
gueramos corroborar, por ejemplo: cuanto plogacemoss revisar semanalmente, en cambio la n
ra que representa el uso de una nueva magquea taejor evaluarlo luego de un mes. @snas en tor
dindmicas propuestas, lo ideal es que lasidstamalaacion sean participativas, ya qasud@ios
dos pueden surgir cambios en los planes, yghjetieossurgir algunas dificultades que teuaiere
decisiones a nivel grupal.

Para esta instancia, proponemos dos herramigitexida, una mas ligada a lo operativo,
otra ligada a temas del grupo y de la forma estguebajando.

Podemos analizar cada una de las tareas ioos gdizzando el siguiente cuadro, que ayude
f identificahasta doénde pudimos cumplir con los pljatarode identificar las causas de las varie
ciones (si las hubo). Los propuestas son taa apdidaen el futuro. Podemos tomar lasadatos p
columna de "planificado" de la planilla dedardbbjronograma que hallamos elaborado” y par:
columna de realizado de los registros (quenasradedante).
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Rarificado Redlizado \ariaciones Gusas Ropuestas
Producir 10 Hav un solc * Comprar o construir otro {
chales por 6 chales 4 chales tyelar * Aumentar el plazo de ent
semana de los pedidos
* Actualizar el stock de insy
Producir 15 12 gorros 3 gorros No alcanzar¢ * Elegir un/a responsable
gorros los insumog  controlar el stock y hacer
compras.

Otra forma de evaluacién es la identificactalegesfalebilidades y desafios. Para eso es im)

tante la participacién de todos los integragrepaleya que esta puesta en comdn nos pert
debatir sobre cémo estamos trabajando, qudernsasrmorar y cuales son los préximos objetiv
cumplir, si hubo consenso grupal o no respeetoaterhas cruciales, etc.

Fortalezas Debilidades Desafios
2 comparnieros conocen el oficig Los tiempos de produccién dej Se dictan cursos gratuitos de of
de las actividades de ¢
compariero
Las maquinarias son nuestras | Setrasan fospedidos Un vecino puso en venta

herramientas

Abrié un comedor cerca y po
presentarnos como proveedor
Participar en las ferias y nucleg
consumo responsable.

Producimos sin conservante
aditivos
Tenemos un local a la calle

La produccién lleva mas tiemy
gue se puede “cobrar”
Se desperdician insumos.

La calidad de nuestros produc
reconocida por los vecinos.

El envasado de los product
deteriora (rompe / arruga) y da
aspecto

Dependemos de la compra
cliente grande

Podemos personalizar los pediq

Tenemos bicicleta para los repa

Avanzando un poco en este analisis grupaidpotifraoen qué area del emprendimient
impacta mas cada fortaleza, debilidad o desst@aSo, aparecen sombreadas aquellasfise estal
vinculadas a la produccion y las restantesspadniés vinculadas la comercializacién. ®loniament
las areas estan relacionadas y cada fortalkdadongdeton un problema aislado. En eletessndel r
de los pedidos, si bien es una debilidad ukridmreldoroblema se ocasiona en la candercyaliza
que retrasa las entregas de los productos.

Todas las herramientas que hemos visto histditahdeaforma de trabajar y nos permitel
tener un seguimiento de las tareas que rdairdnéosnos abren espacios de didlogo efortigrupo,
entre todos podemos buscar soluciones pdearias guabvan surgiendo o aportar nuevas ideas
mejorar lo ya realizado.

Las herramientas que veremos a continuacidannasoedenar los aspectos contables di
emprendimiento y nos aportan informacion ddsidarpalanificar y comparar.
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b Algunas cuestiones operativas: Registroy, Audlipimsle Costos

Llevar laggistrodel emprendimiento suele resultar tediosopeEn@dacomo una tarea mas
a realizar con constancia dentro del empreraindaentdormacion de la situacion actuappermi
yectar facilitando la toma de decisiones. Bartkirjnformacién tanto para realizar diaiagnos
como para planificar y también para evatzarnuesuios planes y objetivos.

La informacion que surge de los registrad@sélaetan cuanto dinero tenemos, en qué lo g
tamos, nos da informacion para calcular lososostoserda qué nos queda por pagar y daé nos |
por cobrar, etc.

f A continuacion, proponemos algunas planilldamaecagenar la informacion del emprendimien
Planilla de caja o Flujo de ingresos yedftpjasosanto dinero disponemos. Mensualreaet@ipued

zarse un cierre o subtotal, donde podemda difaliezacia entre ingresos y egresos, edidewr, e
gue disponemos para "arrancar” el mes siguiente.

EHA GNEPIO INGESS B3RS SADO BHRAINS

{

Planilla de compEssel registro de todo lo que adquirimos pemadéinénto. Los datos de esta pla-
nilla tienen relacion con la informacion dédalelaaja (ya que las compras represenggo)un egr
También permite conocer las deudas que tiendiglientp.

QANIO
A FROHEDXR COVIREBANTE INRRIE PGB FENDIENTE EHRAGONS

Planilla de ventgsta planilla permite ver no sélo lo vendide psiade dar informacion sobre las ver
tas por cobrar (los ingresos de la caja).

A QIENTE CMREBANTE INRRIE INGFEO FENDIENTE EHRACONS

Inventario de Productos para |aBsatptanilla permite llevar un control dedadesaptoducidas y
vendidas. Puede incluir la fecha de fabrisa@ondédes, el costo, y la fecha de ventapodebié
mos ver los vencimientos de los productas(da kelscperecederos) y prever alguna palguscion o
na otra estrategia de comercializacion, aredssdprqductos se venzan.

FRODUTION \VENIA NDAOES
A FRIDUTO ONIMDAD | GBOxw | FEHA FRIDUCIO OWNIIDAD ENSOK
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Inventario de Insurfis$a planilla puede ayudar a prevenir faltacdeeinsuedio del proceso produc-
tivo, también se puede detallar el costo dedssgaga facilitar el calculo del costo dédpraglesc

veremos mas adelante.

ENTRADAS SAIDAS

WNDACES

INS.MO GNIDAD INS.MO CGNTDAD

ANSOK

Registro de clientes y proveedomgsortante llevar una "agenda" con loscietdssig proveedores,
en lo posible con una columna de observaegesidardetallarse si hay algun pacto sabos los pl
de entrega, pago o cobro y si hubo algunnteenvetngs ocasiones. Esta planilla nodagatien

cion de los proveedores.

Compras:
Si bien la®mprasstan mayormente relacionadas con la prodcg
den definirse cuatro tipos de compras:
— De insumos de produccion: son las materiaateriiglas e insum
— De insumos generales: los bienes que spareglaietancas admin
trativas y las tareas generales (materialedaleelit).
— Maquinarias, herramientas, etc.
— Otras inversiones: no estan relacionadoscesn depproduccion.
ejemplo, mostrador, cartel de publicidad, etc.

Para la seleccion del prowdsdsiar considerarse el precio, la calids

PARA TENER EN CUENTA|.
Esta diferenciacion permite
luar a la hora de comprar,
decision de compra va a se
tuada segun el precio, la ca
la marca, la garantia que nog
proveedor, las ofertas, etg.
decir, podemos comprar art

eva-
si la

efec-

idad,

da el
Es

culos

de libreria baratos sin impoftar si

son de primera calidad, pero
doénde comprar las materias
en funcién de su calidad, o
de un emprendimiento del
aungue no sean los mas bar

condiciones de pago y entrega que ofrecee Eorogsasdmportantes p

ou

importe o por el bien a adquirir, es convdiri@nésygeuestos a varios proveedo-

res para compararlos.

Estas son algusiagerencias para tener en cuenta a la hoea:de compr

Seleccionar a los proveedores consideranoarierdaterencionado y armj
una carpeta con los datos. A la hora de etelpirggow debemos olvidarnos
buscar a aquellos que promuevan valores deddiclamiamnieforzando los laz
sociales, como una manera de ir formandmfpaEtisticas entre los distin-

tos productores. (En la seccion de Comersalizsciben distintas estrate-

PARA TENER EN CUENTA.}.
Es importante destacar que |

elegir
brimas
5i son
arrio,
htos.

cali-

dad de los productos que se|venden
depende, en gran medida, de|la cali-
dad de los insumos que utilizamos.

gias para potenciar el armado de redes y de lazos)

Para compras de insumos habituales, es coontautmtsiempre al mismo proveedor, para poder

pactar plazos de pago.

Llevar un control pormenorizado de las efgkiekadasmaterias primas y

otros insumoaj y calcul

en qué momento necesitamos volver a compaatiparaiganinimo de insumos disponibles para la

produccion.
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Elcostes el valor de los recursos utilizados parampimdoa brindar un servicio. Dicho de ot
manera, es el esfuerzo econémico que debeaealiagrar un objetivo.

¢Para qué sirve conocer los costos de nugsine® fistds son algunas respuestas posibl
enumeradas sin orden de prioridad:

Para conocer el valor de los articulos quegmthssarvicios que brindamos.
Para determinar el precio de venta.

Para saber en qué estamos gastando dinero.

Planificar las compras y los gastos.

Saber cuanto dinero necesitamos para financiarnos.

Determinar por qué ganamos o perdemos dinero.

Calcular la rentabilidad.

Analizar y revisar los tiempos de produccion.

Clasificacion de costos

Las siguientes son las dos clasificacionézanies deillos costos. Ambas sirven para ordena
mismos elementos de distinta manera, y no¥dirimatadn para tomar decisiones. Identdfasar los
tos segln su naturaleza nos permite tenediria pader mleterminar los precios o para eearmado d
presupuesto (especialmente en el rubro dg earganoiio, los costos segun su variabdaldal nos
idea de cuales son los costos que vamos aitaneresagiemos nada. We

1* Clasificacion de costos segun su naturaleza:

—Costo de materia psoralos elementos que integran la| ©Jara determinar este costo es impres-
dad producida. Para calcular el costo hay eli@teciar | ¢ndible oonocer C;a'els son las cantidades
de cada insumo y calcular cuanto sale la oantiilagg | N€cesaras de todos fos Insumosjque se
mos para producir Por ejemplo si calcul 0s requieren para la elaboracién del producto.
una pizza:

1kg de muzzarella = $8.-,
Para una pizza utilizo 1/4 Kg., por lo tastim del ¢msumo"muzzarella es, para cada-pizza: $2.

Para determinar el costo total de materiag pnmpaiedlicto debemos repetir este célculmsgasa tod
Insumos (en este caso, harina, levadura, diat&atosn.)

—Costo de mano de obaavez estimado el tiempo del proceso de modeceigario asignarle un
valor al tiempo de trabajo invertido. En akpsmpseate tomarse como parametro cuanto se p
por un trabajo similar (pero trabajos indepemdienmteelacion de dependencia), pero es gener:
recomendable establecer un valor / hora queabtagaz el esfuerzo dedicado.

—Gastos generades: los elementos que indirectamente senatiizprogaccion (alquiler, impues-
tos, energia eléctrica, gas, agua, mantenimmeadoidiarias, repuestos y herramientas). Pa
determinar el costo de estos elementos hayniner detd es su tiempo de duracion o vida util |
el caso de herramientas o utensilios que mmee eons producto puntual sino que van desc
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tandose) y dividirlo por la produccion queasgaestase lapso. En el caso de los servicios,
impuestos y el alquiler, puede hacerse unmnestgdacias horas de uso para el emprendimiet

— ¢ Por qué se calcula el d@sgastes a un ejemplo: para la elaboraciéa geoduetir por

ejemplo un bizcochuelo, se utiliza ademasodartgomientes una batidora. Al inicio de nue
tro proyecto, esta batidora costé $100.- (eqteeesikle conocerse como VALOR DE REPC
Vamos a suponer que elaboramos 5 bizcodiagles gecir 100 por mes, o 1200 por afio
cabo de 4 afos la batidora se rompe y hagrtpieSidpoarporamos ese desgaste proporcia
al costo del bizcochuelo, habremos cubie@te tpsee$g@@dremos que volver a desembolsar.

Batidora $100.- Vida uti4 afios

Produccion estimada en 4 afos
1200 unidades x 4 afios = 4800 unidades @&)izcochuelo

Por lo tanto: el costo correspondiente a la jpmrachila bizcochuelo es:
$100 / 4800 unidades = 0.02 $/ u (por unidad)

—¢Y en el caso de los serPmias®ste caso también es imprescindibleutadarlaatanti-
dad que se puede producir en un mes. Eraduzagoaes bimestral, habria que multiplicar
cantidad producida por 2 y dividir el impdeetdelpor esa cantidad.

— ¢ Como estimo la produccién mensual? El poddoasidtemensual se calcula dividiendo
cantidad de horas mensuales que se trabag@angmgeé se tarda en elaborar un producto

Por Ej. :
— Tiempo de elaboracion de 1 unidad: 30 raiestmgi&gue 0.5 hpra)
— Tiempo dedicado al emprendimiento: 6 heyrde tiaesa a viernes.

6 HORAS X 5 DIAS X 4 SEMANAS = 120 hoexstralesjadas

Produccién mensual = 120/ 0.5 =
240 PRODUCTOS MENSUALES

Es importante saber que hay costos que vaques @ibrimendependientemente de que vemdamos

2* Clasificacién de costos segun su variabilidad:

— Costos fijos: son los que se producen itelepabeidel volumen de produccion. Por ejemplo al
ler, impuestos, seguros, amortizaciones, etc.

— Costos variables: son aquellos que se gengraduoeion. Los costos de materias prirdas, mar
obra, envases, etc.
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Fijacién del precio
Hay tres cosas a tener en cuenta:

— El costo del producto.
— El precio de la competencia.
— Las posibilidades de pago de los clientes.

Lo primordial en este caso es corroborar geredeghiemio es viable, es decir, si el precio
venta cubre los costos y deja algun excedembétaylee gontinuidad del proyecto y la podibilidad
invertir.

Este margen se calcula con el siguiente calculo:

Precio de venta - Costo unitario = Excedente

Un pasito mas... la Formalizacion del Emprendimient

Esta instancia suele ser abordada cuandmelgpestaairganizado y tiene continuidad. La fc
malizacion legal puede permitirnos variasncosasictar subsidios, facturar, etc; pero temdien
sus limitaciones, como la necesidad de ctoapkqgisitos para obtenerla.

Dentro de las formas posibles que nos otorgda jpefdica o formalidad legal, las mas ade”
cuadas para emprendimientos productivos yoome@aales pueden ser:

Cooperativasegun la Alianza Cooperativa Internacionahenatv&€ es una asociacion
auténoma de personas que se han unido votargareimerer frente a sus necesidades yesspiracic
econdmicas, sociales y culturales comunesdeounzgeedinpresa de propiedad conjunta y democrat
mente controladas. Hay cooperativas de gisesn(s tiabajo, de consumo, rurales, deatwignda,

y para constituirlas se requieren al menogd€) exeepio las cooperativas de trabajo,domnde el
mo es de 6; todas deben tener un estatutmystendescobjetivos, metodologia de asambla@as, etc
cooperativa es una figura legal que nos peatizt fonestro emprendimiento, y comercsala=sar nue
productos con personas que no son asociadasbPdoamalmente a la cooperativa hay dfistintas
cinas en donde realizar los tramites: 1) amppalasivas domiciliadas en provincia de Bgenos A
deben realizar los tramites en el Area CodpéMiivaterio de Produccion del Gobierovirtgda Pr
de Buenos Aires en su sede de La Platajela tveesssde Entradas del INAES, o a tidigén-de las
tas sedes del Consejo Profesional de Ciemitas BedadProvincia; 2) aquellas cooperatilias dom
das en la Capital Federal deben realizaewstraimitAES.

Asociaciones cividstin conformadas por un grupo de individuoequeisda intencion
de desarrollar actividades sociales, comunilianales, etc., que tiendan al bien comuaseguir pe
fines lucrativos. Por lo tanto, la asociaces wmalfigura legal que nos sirve para kEcionnudiz
nuestra organizacion pero no de nuestro emior@noédaaivo, ya que ella no nos habilita@ara co
cializar. Las asociaciones civiles tienen adebtieddievar a cabo asambleas y eleccionesedeben
un estatuto donde consten sus objetivos, dastieaaatie las asambleas, las formas deegteccion,
deben tener un depaosito inicial en el badroité®pdra inscribir las asociaciones cafies sead
lizar en la Inspeccion General de Justicia (IGJ);
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Mutualesstan integradas por personas inspiradéadasididsentre pares, con el objetivo
de brindarse ayuda frente a determinadas rse&sidde@yuda mutua, y las hay de segores, transp
tes, salud, etc. Brindan un servicio exclusMasiasteiados de la mutual, y no a pers@mpexte
lo tanto, las mutuales nos sirven para ladarmdézauestra organizacion, pero no de ptesstro em
dimiento productivo. Las mutuales deben agalileasason sus asociados, deben elegir atssautorid
y establecer un reglamento interno y un estigtetindten los objetivos, metodologia de asimbleas
Para inscribir a una mutual los tramites dedese akel Instituto Nacional de Asocidisisromia
Social (INAES);

Como podemos obsenaquiera de estas tres figuras legales uedlaieysganizacion o el
emprendimiento elaboren un estatuto, en duidiiesdéosxobjetivos (objeto s@iidllego de algun
tiempo los objetivos cambian y no estan ptamétadhjesto anterior, debemos modificar tastaién el
tuto.

Por esta razon, a la hora de redactar losrebtieoslamos que los mismos searasimplios
evitamos modificar el objeto ante algin cambio.

Ademas de estas figuras que permiten otoegdiddifaridica a nuestro emprendimiento y
organizacion, encontramos otra herramientéimeaa aganizandonos: el monotributo social, o tam
bién llamado "Efector Social". Los que pubdsa oo monotributistas sociales son #essfigerson
cas, los proyectos productivos o asociatines desergicios, y las cooperativas de trabgo opse
criptas en el INAES; todos deben tener ctumiodiegeissable una actividad econémica ebmaarcha.
de los beneficios de la inscripcion como nstaswitiat es que permite la cobertura desacégbbra
para todo el grupo familiar.

A pesar de estas herramientas Utiles, es isglmetamie no hay una forma legal que sea total-
mente conveniente o beneficiosa para las mrganizacjue todavia no existe un marco dsgal que r
ponda a las necesidades de la Econonfi@eSGaipitulo Desafios)

ALGO MAS SOBRE MONOTRIBUTO SOCIAL
La inscripcion en el Monotributo Social laghditsoaa o el emprendimiento a emitir fia@lesas of

Pueden inscribirse todos aquellos emprendimiegtastes de éstos, que cumplan conttss requisi
anteriormente explicados (las personas fipia&dms productivos o asociativos de bianes o se
cios, y cooperativas de trabajo inscriptaAESR; @ldiNactividad economica en marcha).ifiss posible
cribirse aun siendo beneficiario de un progtama soc

La facturacion total anual por beneficiaricanppédrar los $12.000 anuales. En casa dé inscribi
emprendimiento, éste podra facturar en fumcgmtidad de integrantes que tenga ($121@00 por in
grante) Por ejemplo, un emprendimiento coteguatites puede facturar hasta $48.000 pesos anua-
les.

Como monotributista social se debe abonar merepatele $12,22 en concepto de contribucion
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social, pudiendo elegir la obra social eniEeuequbirse. (Existe un listado de lascibess s
habilitadas para todos los monotributistas)

La obra social cubre las prestaciones det@l@bligattirio (PMO), establecidas por legctgrer ca
risticas del PMO en www.sssalud.gov.ar)

Quien se encuentre inscripto en el Monotuiedgoticluir a miembros de su familiandaecta e
cobertura social abonando un importe de &lhle$ pmmncada familiar adicional.

Todos los tramites vinculados al MS se rebRegyisen Nacional de Efedirddinisterio de
Desarrollo Social, ubicado en 25 de MayCiboadieiéaBuenos Aires, de 9 a 17 hrs.
(teléfonos: 4316-4942/44/46/49)

En las provincias y algunos municipios debd senb@oaimplementado oficinas descentralizadas ¢
realizan los tramites de registro. (Consultanuarcipalidades locales donde esta radipaeo-el em
dimiento)

12/ EpReBICABS S

Céalculo de costos

Para aplicar lo qgue acabamos de | RecordemosgLe...
hagamos un pequefio ejercicio. La prof Materia prima e Insumao
es tratar de calcular el costo de cada ur +
producida en el siguiente ejemplo. Li| Costo del producto =  Mano de Obra
podemos corroborar nuestros célculos ¢ + B
que se desarrollan en la seccion Alg Gastos Generales y fijc
Conclusiones: "Los costos de lluminarte”

lluminartees un emprendimiento familiar que fabrica &ieparales a partir de botellas de
vidrio, que comercializan en ferias, en consigragicnos negocios del barrio y en fornmodirecta
pedidos telefénicos de conocidos.

En el emprendimiento participan Carlos, Amdirea (la®gja). Trabajan de lunes a viernes
horas por dia cada uno, por la tarde. Contte msaBesuman: 15 horas diarias de protlugcién, o
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es lo mismo 75 horas semanales, o 300 hazas mensual

Estos son los insumos necesarios:

AT, reomwn | O

botella $ 1,00 1
cable $1,50 (el metro) 1.5 metros

lamparita $1,20 1

alambre $ 1,00 (el metro) 0.25 metro (25 cm)
portaldmpara $1,00 1

hilos $ 0,50 (el metro) 0,20 metro (20 cm)

pintura acrilica $ 6,50 0,25 (1/4 del tarro)
pantalla p/armar $2,50 1

El armado de cada lampara lleva 3 horasayaalee pantalla, se pinta y hornea la botella
y se arma la conexion eléctrica. Luego delcolahgscharlas, decidieron determinar unoraalor /
trabajada de 3 $/hora. También decidieron epamadetl precio de venta- agregarle al costo un
excedente del 27%.

El lugar de trabajo es el galpén de la casatalanaie el horno y se manejan con los siguien-
tes utensilios (entre paréntesis esta el pteadriguneque pagar para volver a compraniiogles de
valor de reposigion

— Pinza ($5)

— Pincel ($1,50)

— Removedor ($8)

— Maquina de coser ($400)
— Horno para Vitro ($600)

Para la pinza se calculé que la duracién ssegjeebpineel y el removedor suelen durar 2
meses, y para el horno y la maquina calculdeoatiida 3 afios.

La factura luz es de un promedio de $35.-lendaggas $40.- mensual. Decidieron aplicar al
emprendimiento un 50% de esos montos.

CalculemqgCual es el costo de cada unidad producida?
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AR DA

Los costos de llumi&dkeicion del caso planteado)

Recordemos que para calcular el costo de cadad@sifEamos identificar claramente el cost
de las materias primas necesarias para sorel@boaor de la mano de obra necesariesrde las h
mientas (que no se consumen con una soleel@nperaepvan desgastando con el paso gel tiemy
de los gastos generales y fijos.

Costo de materias primas e insumos:

MateriaRimaelnsumos | Reciownitanio () Gintidad mecesaria Q<ojrawna
necesarios parala parawna wnidad (b) unidad (axib)
produccion

batela $1,00 1 $,00
cable $1,50 150m 825
lanparita $,2 1 $,20 <
damtxe $L,00 025m 025
portalampara $L,00 1 $,00
hilos $0,50 020 $0,10
pintura &rilica %90 05 $.63
partallag amar 2,9 1,00 ®,5
Gstootal ¢bhéteria Rimagor wnidad (1) Lieke]

Costo de mano de obra:

Tienpo ¢kdicado @la daboraddndewn Redoetableddogarala  |@stogarawnawnidad (axib)
producto (a) hora detrabejo (b)
s 8 $0
| QetoTtal deéno ¢ rapor eridad 8,00

Volumen de produccion mensual:

Con este célculo podemos determinar la cantidactae que podemos llegar a producir en
mes. Necesitamos esa informacién para elloélgastoe generales.

o Jornada laboral mensual total en horas = 300 horas

o Tiempo dedicado a la elaboracion de 1 prbdraggerdampara
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e

€ Cantidad de unidades producidas en un m@&9 horas 3

€ Cantidad de unidades producidas en un medabaolatmaeiasual en horas
Tiempo dedicado a la elaboracién de 1 produci

3 horas por lampara

€ Gatidad ¢bwnidadesgroducidasenunmmes = = 1 lanparas
Gastos Generales:
Uenslios, Haramientas Rrecio dkrepodcion () Tiermpo die desgaste en Gintidad Qdoparawna
meses (b) producidaenun | unidad & (foc)
mes ()
pinza $5,00 6 100 $0,0083
pincel $1,50 2 100 $0,007
removedor $ 8,00 2 100 $0,04
maguina de coser $400,00 36 100 $0,11
horno para vitro $ 600,00 36 100 $0,166
$0,333
Snidos eimpuestos Predio estimado joor jeriodo | Gartidad jmoducidaen | Gstoarawna
(€Y unines (b) uridad & b
Luz $17,5 100 $0,175
Gas $20 100 $0,20
$0,375 |
Gastos generales y costos fijos por unidad ‘ $0,72 ‘
Y finalmente... Costo de produccion unitgrarg) lam
Costo Unitario de Materia Prima $9,93
<+ | Costo Unitario de Mano de Obra $9,00
Gastos Generales por unidad $0,72
@xto ¢k groducd 6n gor wnidad $19,65
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¢ Y si queremos saber el precio de venta?

Costo unitario = $19,65 te EQ7etlele $19,65 = $5,31

Precio de venta = Costo unitario + Excedente

Precio de venta = $19,65 + $5,31 = $24,96
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LA PRODUCCION EN NUESTROS EMPRENDIMIENTOS

Esta &rea de nuestras organizaciones, estdapofdodas las tareas que realizamos, luego
la obtencién de nuestros insumos o materia gisttddipo: materiales, mercaderia, infgrmacié
etc), para la transformacion de los mismosia tragemjunto de tareas, en los productosiggo ser
gue realizamos y ofrecemos.

En este sentido, resulta importante poderdengl €a nuestro proceso de trabajo, conociel
las distintas secuencias y procedimientoshfprenn¢coeconociendo en este "paso a paks', todas
tareas que realizamos y sus complejidades jliatmtw$ factores productivos que inteevigman y
podemos mejorar nuestra organizacion productiva. <

¢,Cuales son los factores productivos massnportante

— Calificacion y capacitacién de nuestra fnebzgode mano de oBan esto nos referimos al
manejo integral del oficio o actividad a la degicamsos, todo lo que conocemos o saber
hacer, tanto a nivel del trabajo fisico cootaahtedalizando tareas de ejecucién como de or
nizacién. Un ejemplo: en una panaderia, canejeergyupalmente las distintas formas de el:
boracion de pan, pizzas, facturas o tortag) elenh@melementos y herramientas de trabajo; p
sar cOmo vamos a usar los insumos que teneptosjzsirebuso de nuestro equipamiento, e

— Espacio fisico e infraestrudelsamos tener claro dénde, con qué insyalaciomes tipo de
energia contamos para desarrollar nuestraqiacéso. En este punto es importante tener
cuenta en lo posible, como optimizamos ellrhayejoddede ubicamos las cosas (tareas m
agiles y menos riesgosas) y nuestra relaci@dmparabiente, en tanto cuidado de no contar
nacion y utilizacion de recursos renovables.

— Tecnologia 0 equipamrdties son las maquinas y herramientas adecimdaalipacion de
los productos y/o servicios que queremoscaradiziando ademas el cuidado y desgaste de
mismas, y favoreciendo la capacitacion deimbeipatites del grupo para manejarlas de la me
manera posible.

— Disefio productesoel primer paso del proceso de producoétercioesido con la capacidad de
crear y elaborar nuestros propios productosiggopseliendo distinguirnos a través de los m
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mos. Ademas es importante tener en cuentajgeseesta necesitando y/o vendiendo, pa
aportar a una adecuada comercializacion.

— Organizacion del proceso de eatmjactor estd muy vinculado al area deaadmivisa la
capacidad de autogestion de nuestros emprendlenieajora permanente de nuestro proce
productivo nos puede servir para trabajar nodsycéonmochejor calidad, distribuyendo tareas
tiempos y asignando recursos de la maneentegsosiige.

__Logisticae refiere a poder establecer qué tipo de medibdadky comunicacion necesitamo:

implementar para facilitar nuestro trabajo@diimplos: vehiculo, teléfono, planillas, cartele
ras, etc.

— Capital de trabajo y financiamagoaotir de contar con un listado y detaliectieréssproduc-
tivos necesarios es conveniente reconoces contau#s, con cuales no y donde buscarlos.

12 EREBICIF DD

JUEGO DE LOS SOBRES £

Objetivo
Reflexionar sobre nuestras practicas dentreraiireempo productivo que llevamo
adelante, analizando como nos organizamos@ara prod

2]

¢De qué se trata el juego?

Los participantes nos dividimos en grupos,reptssenta un emprendimiento productivo.dCada g
tiene que producir una determinada cantiddd acherdo a un modelo de sobre original.

Preparacion: Elementos que necesitamos
(Estos materiales varian segun la cantidadpd@tesrtjue tenga el juego)

zUn sobre cerrado como muestra para cada equipo

z Papeldgrafo para que el coordinador registreatadnf

z Tijeras

z Plasticolas

zReglas

z Lapices

z Papeles tipo papelégrafo, que sirvan comaimatpaeaproducir sobres. Se puede usar cualquie

tipo de hoja (usada, de diario, papel madesanpternente el tamafo nos tiene que servir para
hacer los sobres.
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Desarrollo del juego

Para comenzar, elegimos a uno de los partiomactesdinador de la actividad. Sera el encar-
gado de dar las consignas de trabajo y der diesetrermzos del juego.

Luego, el resto de los participantes nos elivghupos de 4 0 5 personas. Cada grupo pensara un
nombre que lo identifique. Ahora comienza el juego...

1) El coordinador entrega un sobre modelop cyda gada equipo pensamos cuantos séfees como
podremos fabricar en el plazo de tiempo igadmsimdiestro objetivo y el coordinador o @nota e
papelégrafo.

2) El coordinador nos reparte los materialkesgrapgcpmos a producir. Pero jatencionhiaglaroordi
debe ir interponiendo obstaculos en la tarequiEoproductores; aca van algunas ideas...

no repartir todos los elementos para fabobegdpssdecir, tal vez primero no darles las
tijeras, o entregarles menos papel, o takgerpa darle dos tijeras y ninguna regla, etc. (hay
muchas opciones para probar);
acortar los tiempos en que los equipos dabsn mgésvo.
3) Luego de finalizado el tiempo, entre todsdlaeemento de los sobres fabricados yaeloroordi
registra la informacioén en el papelografa wiveuifiplimos con el objetivo que nos hapisesias pro
al comienzo del juego.
Para profundizar la actividad, entre todos si@lsaticaode |la forma en que nos organizamos en
cada equipo para producir los sobres, mientdisaglar registra lo dicho en el papelégnaios Pod
usar algunas preguntas disparadoras:

a) ¢ Como decidimos cuantos sobres ibamds gauédacitores tuvimos en cuenta para la planifi-
cacion de nuestro objetivo?

b) ¢ Como nos repartimos las tareas de la pi@dobeas? ¢ Todos haciamos lo mismo, o algunos
hacian determinadas cosas y otros se encatgatsan de

c) ¢Quién/es y como tomamos las decisioned@uibsdosino solo?
d) ¢ Qué dificultades tuvimos para produasidg €dono intentamos resolverlas?
e) ¢Logramos cumplir con nuestro objetivedrSieguilmos, ¢por qué creemos que no pudimos?

A partir de estas preguntas disparadorasegtaecia pomun entre todos, podemos pensar y debatir
sobre nuestras practicas al interior de nuestdineiento productivo. Otras preguntas pai@sayudar

f) ¢ Como estamos planificando la produccion?

g) ¢ Cémo estamos repartiendo las tareas?
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h) ¢ Llevamos un registro de lo que produsenvasidergos y lo que no?

i) ¢ Llevamos un registro de las materias puiiizangoe y de nuestros proveedores?

AOEECEEDADSES)

Algunas reflexiones surgidas de nuestro taller ....

— "La falta de organizacion tuvo que vertaateladatpromiso con el trabajo".

—"Si no hay una buena relacion con el grppede@smplir el objetivo (en este caso hydve-buena
disposicion)".

—"Ante la escasez de recursos de un gropguecsse dividieran las tareas con otrosugaufadsa H
de asociatividad".

— "Si bien la consigna no era comprar losbnegrese sban a comprar todos) hubo competencia ¢
los grupos".

— "Los errores de célculo en la planificagioddedaon, quizas estuvieron dados poelanfatta d
macion (ej. la medida de la hoja) y tambi@ttgpdelaxperiencia. La calidad de los inetarlas no
esperada”.

— "No hubo opciones para elegir el proveedor". -

— "Habia sobrante para planificar otros axtéceéoaprovecho el excedente”.

— "La innovacién del producto se dio en fureigrodgie sobro luego de la produccioninataceso f
Deberia pensarse anticipadamente y planifcaddepanejorar”.

— "Una vez cumplido con el objetivo hubogibedEpasdrregir y por ver en qué poder prejorar la
duccion, a diferencia de la realidad que decctratplir lo que tiene que hacer vy listo".

— "Para no repetir lo que se estd produciprdechayé necesidades hay, quiénes lo edtap hacie
diversificar el producto”.

— Manejo de stock: "¢, Qué pasa si el compraartodo®m

—"Hay que sistematizar las actividades deh@entoeen diferentes tareas, responsablegpp£n tie

— "Pensar en los distintos procesos de Admimsdcwicion, Planificacion y Comerciadinadién, p
evitar las cuestiones inmediatas en lugar @ iapagdro”.
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CONSTRUYENDO UN MERCADO SOLIDARIO BARERIRBIESTRAS PRO

A la hora de hacer viable la solidaridad erempes&acias de trabajo, vimos que hay que te
en cuenta las areasrdduccigoadministracign@omercializacidin este capitulo nos enfocaremos en
proceso de comercializacion, para ello nopentsaesaiestros emprendimientos en relaca&n al me
do...

.. 0Oué entendemos por mercado?

En el capitulo de Economia Social Solidarimossr@naoma como las formas en que hom-
bres y mujeres nos organizamos para satistEceeoesislades -tanto de tipo material (alimentac
vestimenta o vivienda) como no material (edeeaosie.,). Concretamente, la economiacie una s
dad esta conformada por las actividades yf geopesduccion, intercambio, consumo y ahorro.

La organizacion de estas actividades, asincpontat&ia que adquiera cada una de ésta
dependera de las caracteristicas de cadaEpnaddezhtes momentos historicos y conteakes, cultu
hombres y mujeres han organizado sus prédeticas\d®ide formas muy diversas. Algunasogjemplc
las formas de trueque paméeatambide objetos; o formas de intercambio en lasdintesesta
ausente y se utiliza como unidad de medid#oatrprodpcto; o incluso intercambios bas&dos en
ciones de reciprocidad o donacion.

El modo de organizacién econdémica que priedactusiéad es el capitalista en su fase nec
liberal, que pretende imponer una economiaeguéadaté&xclusivamente por las leyes delAnercac
esto se hace referencia cuando se legiolacteid de mertado

¢, Qué quiere decir esto? Que todo lo produerdtedeben el mercado y que todos los ingre
gue perciben las personas provienen de denbsosit@ercantiles. Las propias "reglas délsmercad
las que autorregulan la economia, determirsngdoodquée, a cuanto se vende, quiénes pueden
prarlo, como asi también, la cantidad de fueattegdeecesarias, etc.

Frente a la idea de mercado (abstracta y difsa)fgqndido el neoliberalismo, podemos pe
sarotra forma de mercambendido como el conjunto de intercamhiostds greervicios que se dan
en una sociedad. Nos referimos a los "meesddes dedir, a todos aquellos espacios ahbimterca
entre personas para satisfacer sus necesetided€ENinos, las relaciones de intercandmo no e:
orientadas por la especulacion y el lucroccwracesila "economia de mercado” (un claresegémplo
mercado financiero).
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Para la economia social solelan&rcado esta conformado por redes comtaetanede r
siendo entonces una construccion social ylerdisgpuaopolitidssi, la construccion del espacio de
mercado, de los intercambios, del encuentonlecitvess y consumidores, entre capacidagles y ne«
dades, es una de las tareas prioritarias qseadelb@mo

El comercio justo y el consumo regoonpedidtcas de la economia social solidagideque p
contribuir a la construccion social de los mercados

¢ Qué es el ComerciotJusto?

El Comercio Justo es una alternativa al acoveeianet que busca vincular productores y c
sumidores, evitando la cadena de intermediaacasdtsacion comercial que busca el desarrollo
tentable para los productores excluidos oraadesvéos grandes circuitos comerciales¢auperm
dos, shoppings, etc). Propone mejores condieimi@es para los pequefios productores) ielstalanc
debate en torno a nuestras practicas de comsodaboyeeondmico y politico que hay deass de ést

¢, Qué distingue o caracteriza un intercambic@dedl @omercio Justo?

— Existe una relacion directa entre proctmsreniglores, evitando al maximo los intermediarios
especuladores.

— Se establece un "precio justo" que pecuitetat pra su familia vivir dignamente dgsu traba
— Las relaciones se basan en el respeto eluuidadende la naturaleza.

Los productores pequefios no se ven margiatwsatios) son reconocidos por su histori
experiencia, fortaleciendo asi su identidatv@npdutttral.

Los consumidores pueden conocer el origemuddssgpoyar asi experiencias de traba
autogestivas, que cuidan el medio ambientecgsssiglp produccion.

¢, Qué es el Consumo Responsable?

El concepto de Consumo Respassahlg amplio, como lo es la propia activitadnie co
Podemos sefialar tres aspectos que lo caracterizan:

zDistingue lo realmente necesario de lo spoaiBndose al consumismo como forma de alcal
el bienestar y la felicidad.

zTiene en cuenta las relaciones sociales gidagsdaioorales en las que se ha elaborado el |
ducto o servicio que estamos consumienddaBeiscansvimo de productos elaborados bajo re
ciones de explotacion.

1- Ver http://lwww.tiendacomerciojusto.cl/es acguastogdhp o http://www.conectu.com/
2- Ver http://www.consumoresponsable.com/puortada.ht
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gue una feria en la cual los p
tores ofrecen su mercade
forma directa al consumidg
intermediarios.

PARA TENER EN CUENTA|. _ : -
No es lo mismo un supermercafi@n Sanosy naturales (por ejemplo, prochictzs adrgaendo en cuen-

zBusca consumir productos o servicios quel moedigdiaméiente y que

rodJ@-el modo en que nuestro consumo influyeeamndierd y en nuestra

. salud.

ia én

' SIBnh sintesis, el comercio justo y el consuaidereasjgomsn fortalecer
mediante précticas de intercambio y consuquerentps potenciar a

nivel social.

La comercializacidbn en nuestros emprendimientos

Elproceso de comercializaziés solo el momento de la venta, sino quedaybigrarma-
do de lastrategia comeraiaimpuesta por la definicion del productmsyspoesio, la publicidad, la
promocion, la distribucion o entrega y la aqiadinzie un analisis de mercado.

Uno de los mayores desafios de nuestras expedectivas es elaborar una estrate—=
comercial teniendo en cuenta las ideas y edbbesogomia social
promueve, vinculados al comercio justo y efespmum~

sable.

A su vez, el proceso de comerci

esta vinculado con los otros procesos o

conforman nuestro emprendimiento. Es

gue nosotros producimos y el modo en qt

mos debera estar relacionado con el con

acerca de quiénes pueden ser nuestros pos

sumidores y cuales son sus necesidades, asi vuino

posibilidad de planificar, ejecutar y monisesdraiegia comercial adecuada.

Una herramienta util para la construcciontdstegia esmercial adecuadaralmsis de las
4 "P' a partir de la cual podremos definir distimtososl que nos daran informacion basicangara la t

de decisiones al resp

ecto:

Productcﬁ(;Qué hacemos?)

En este punto se analizan: los posihie$odistintos tipos de seryicigdes son las nece-
sidades de los consumidores potenciales,dpdeseszgsfacen nuestros productos, comersera pre
tado, la calidad de los productos, la garactigignaa que brindamos, etc.

La presentacion del producto es importantenernaylee grimera impresion del cliente. No
trata de invertir dinero en presentacioneadssfistio presentarlo de manera tal que eleptéducto
prolijamente envuelto y en condiciones higiénicas.

Pl]blicc(g,Para Quién?)

Este punto se

refiere a "nuestro mercado, aegudEtds estd orientada nuestra produccic

Para definirlo podemos tener en cuenta algutes ¢ispgradoras:
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1. ¢ Cudles son las necesidades a safsiacer? (
2. ¢ Existen otros grupos dentro del mercasopgodueseéndo [0 mis@oig)

3. ¢ Con gqué vamos a satisfacer esas nededidades? (

Como no todas las personas tienen las misiadssnetéss mismos gustos o posibilidades
compra, podemos dividir al publico en difgreet@eseA partir deelgmentacipndemos llevar a
cabo el disefio de productos o servicios paraddsteonsumidores, agrupandolos en funcion de
necesidades, deseos, caracteristicas e iatsggmentacion, entonces, es la identificliniéiog de
de distintos grupos de compradores, en touatea sespodran disefiar acciones comereralies difer
das para la distribucion, la fijacion del pqacimdcion, etc.

EstaF)también es usada Bblicidad F?omocic’xmue es la manera de brindar informacion
dar a conocer nuestro producto o servici@apatactuales consumidores. Hay distintagiaedios,
tivamente econdmicos, para hacer publicidaglistasobarriales, volantes, afiches, pasactdies,
les en el punto de venta, sello en el prockicovmkorio, etc.

También pueden efectuarse algunas promocicoe®:talegustaciones, regalar muestras
comunicar ofertas, etc. Sobre las promocemoeserdable que éstas sean breves pero contunden

Igualmente hay que recordar que la princgpigboiigdad de los emprendimientos es el "bc
a boca". El hecho de mantener siempre l&dbddmeceajue nuetros clientes estén confgames y si
las recomendaciones. <

Razd¢Cémo y Dénde?)

Este elemento esta vinculado a la definicibandéebsle distribucion del producto, es dec
cémo llega el producto a los consufigloras opciones son:

1- Vender puerta a puerta.

2- Dar los productos en consignacion a los derzercioa.

3- Realizar envios a domicilio.

4- Tener un local de venta propio.

5- Trabajar por pedido.

6- Realizar venta ambulante.

7- Asociarse a redes de emprendedores y pradiatdssentre los distintos locales de la red.
8- Participar en ferias.

Preciqg,A cuanto?)
En torno a la fijacion del precio del productio di@e varios aspectos a tener en cuenta:

El costo del producto.

El precio de la competencia.

Las posibilidades de pago de los consumidores.
Los precios de los bienes sustitutos.

oD E
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Para que nuestro emprendimiento sea viapenesahielgue el precio de venta cubra los costos

de produccion e incluya un excedente que qartimtadad del proyecto y la posibilidadide inver

Recordemos que:

PRECIO DE VENTA - COSTOS DE PRODUQCION = EXCEDENTE

En sintesiqjestras estrategias de comercializacion Ipodegnsiigeiientes acciones:

z

Realizar ueatudio de nuestro meecatk@! barrial: recorrer la zona para salesglaties hay,
si hay competidores, si se venden produdtuss seistitu

Identificar slegmento de mertamlendo en cuenta los aspectos que inflogempenamniento de
los consumidores:

Aspectos culturatesultura, clase social

Aspectos socialegrupos de referencia, familia, funcion y condicion
Aspectos personaledad, etapa del ciclo de vida, ocupacion
Aspectos psicologicosotivacion, percepcidn, creencias y actitudes

Establecermlbcedimiento de veedadecir, si es directa, por teléfono o mpgaigketerminar la
politica y el trato comercial.

Establecer loecioteniendo en cuenta los factores ya analizados.

Llevar urgistro de las veetastuadas, a fin de poder elaborar un prgsppdestener un con-
trol de los clientes por cobrar.

Dampublicidad la organizacion y sus productos, buscangoenmadiepresenten un excesivo gasto
para la organizacion (Web de emprendedatad, grafiliai en el barrio, publicidad en renstas zo
les, volantes, etc.)

En cuanto aeglatregala presentacion y el cumplimiento de lo qoredsicianvertirse en una forta-
leza para el emprendimiento.

Articulacién de experiencias...

Retomando lo planteado anteriormente, acesafiaddeda construccion social de los merca-

dos, es necesario e importante para tal duldai@nticon otras experiencias o proyectds spe- est
teniendo acciones autogestivas y/o asociatiraliadde conjuntamente estrategias de camercializ
cién y/o consumo. Muchas veces las dificukadestga®os en nuestros emprendimientos son simila
res a las que otros colectivos o grupos hasqudido

Como venimos planteando, la construccidénsideiitgitcambio solidario entre los emprendi-
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mientos puede contribuir a la conformaciéomeleadi Afirmar la solidaridad dentro de li@ econol
exige practicas de responsabilidad y recigsdcioiauh, el cuidado para con todas las fateas de vi

En este sentidagstros proyectos pueden verse fortaledrddesl &rglaajo conjunto con otros
grupos u organizaciones que comparten ntiestr@e @yt manera, se puede resolver el problem
guedar aislados, posibilitando ademas la déonsieugni espacio econdmico y social que reconfi
nuestra identidad de trabajadores/as, otorgéndmszsa nuestra articulacion una expresion poli
capaz de plantear luchas y reivindicaciones comunes

Algunas de las estrategias conjuntas posideegderfalecer la articulacion o la conforma
cion de redes con otras experiencias son:

1. Compras / Ventas conjuntas
Por ejemplo:

z Compras de insumos y materias primas cosjdigisteatemprendimientos.
z Ventas conjuntas.
z Articular con emprendimientos de graficaig pargiblicidad.

2. Producciones encadenadas.
Por ejemplo:

z Entre emprendimientos Textiles y Bordados. €
z Entre huertas y emprendimientos alimenticios

3. Asociacion de personas y/o grupos coe uhenpidadbicomun.
Por ejemplo:

z Armado de equipo de ventas comun a distirdosientpsen

z Conformar una propuesta de servicio massatiye kehencadenamiento de emprendimientos
distintos rubros

z Pensar la posibilidad de hacer un logo quiiaues edemo, por ejemplo, "Grupo de Emprendimiel
Solidarios de ...........c.coevnenn

4. Generar fondos comunes.
Por ejemplo:

z Para hacer difusion en forma conjunta (valantesyisas).
z Para financiar el armado de una feria

5. Intercambio de saberes e informacion.
Por ejemplo:

z Intercambiar direcciones de proveedores|uganesode venta, capacitaciones, etc.

6. Compartir espacios y recursos como foataa cesadmr
Por ejemplo:
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z Compartir el espacio (lugar fisico) entre disiimersglimientos y/o compartir maquinarias, servici
(teléfonos, vehiculos, etc.)

7. Lucha conjunta por reivindicaciones comunes.
Por ejemplo:

z Por proyectos, habilitaciones, ferias, leyes, etc.

La Conformacién de REDES

Desde nuestras organizaciones podemos eestoriallareinte estrategias de redes. Lasssgguiente
algunas ideas para la conformacién de redes...

- El objetivo de lRed de Economia Sokdayenerar trabajo, mejorar la calidad deodikalde gue
participan en ella y proteger el medio amhntateidmes construir nuevas relacionesrstasales
gue no haya explotacion entre las personasciirddstia naturaleza.

. Para montar una red local puede convocatss adogdagativas populares, organizacionss barriale
huertas comunitarias, grupos de produccigitip gersdrajadores por cuenta propia qua #ctian e
zona y todos aquellos que desean practicaroetaioesio buscando mejorar la calidad da vida de
comunida@uantas mas personas participen de la redraa@upesonproductores y cuanto mayor sea
la diversidad de productos y servicios calogl&zeed, mayor es el crecimiento @declalemuez
tiva de todos.

- Todos los participantes se comprometen aashuncfoarypservicios de la propia Red.

- Una parte del excedente oljgenilds productores y prestadores de senaciesteote sus pro-
ductos y servicios en lesreginvertido en la propia red

- En la Red pueden ser orgagrzadssde compras comunitarias.

- En la Red también es posible cafraazmes solidarios 0 comercios que veddatosus|psalis-
tintos barrios. Esos comercios, almacenes fdlilitari@n la comercializacién de prodict®s hec
en las Redes Solidarias. También es posiblfenagamie vayan rotando por los distiogos barri

- En la Red los productores y prestadores sipussdemtimprar en conjunto los insumos, compartir
equipamientos, instalaciones, como asi taalziénssdi@res, conocimientos etc.. De este modo, s
reducen los costos y aumenta el excedente producido

. Considerando los insumos y otros materialdsscendarRied, se pueden crear otros grugpos de trab
jo para atender esas demandas, faademas productiRs ejemplo, las panaderias comunitarias
gue hacen pan y facturas, son abastecidas pler wevgsanja creada con el apoyo de la red para
atender esa demanda.

. La Economia Solidaria es una alternativatprsia fyente a la explotacion y exclusicstadpitali
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la medida en que las Redes de Economia &qgbaadiarsg se multipliquen se desarrollava una nt
forma de producir y consumir que plasmbbertades publicas y privddgdras que el capitalismo
busca aumentar la riqueza de algunos, lag&eumnideSolidaria compartirdn de manera justa y
terna los excedentes, buscando generar nwsvds frabsjo en un proyecto de desarrol® ecold¢
y socialmente sustentable, distribuyendo Jajriquemplia el consumo y aumenta la demanda de
duccion, lo que, a su vez, genera nuevasdgmdearidhajo.

- A medida que las redes vayan creciendo, tambatparando tecnologias mas sofisticadas, proc
ciendo un excedente mayor de riqueza, negeddanwspnas trabajen menos. Sin embargo, en
de provocar desempleo, esto va a posibilitanida el la jornada de trabajo y el aumentpalel ti
libre de las personas, con mas tiempo paea fafaraittividades creativas, descanso, etc.
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- Lo que importa, entoncéstregducir la solidaridad en todas las dintnsioessa vidéi colabo-
ramos unos con otros, trabajando y consungdedalerEBonomia Solidaria, garantizamos un (
arrollo sustentable, tanto ecolégica como $ecgiahseguramos a las personas las condiciones
una vida mejor, para la libre realizacionmigasbhdignana. La colaboracion solidaria,igpmogeso m
va mas alla de la dimensién econémica. Salitieaidizd en todos los aspectos de nuestia vida €
guece nuestra calidad de vida, fortalece laydmistadrnidad entre las personas, supoaéendo t
forma de discriminacion y prejuicio, y profaaliMerdalad cultural y la creatividad huntisa que
sarrollan las libertades publicas y privadastétiegntidas.

Para promoveEtnomia Solidpodemos:

1. Convertirnos en consumidores solidanatateypsedvicios, promoviendo una vida mejqr
para todos y la preservacion de la naturaleza.
Organizar un grupo de compras solidarias.
Integrar una Red como productor, presadgnosi® £onsumidor.
Divulgar y comercializar los productas ele tauddtra zona.
Distribuir este material difundiendo rdesstrgsacciones concretas.
. Dialogar sobre estas propuestas con gsgropldadbs, en las comunidades, las asoci hcionet
sindicatos, escuelas, iglesias, etc.
7. Participar de cursos ampliando nuestremionscire esta propuesta.
8. Iniciar la organizacion de la Red en nagestra zo

o0k wd
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12 FREBICA RS )

¢ QUE ES EL MERCADO?

Objetivo
Problematizar la idea de mercado, pensarsotme tpeoideas esta asociado.

Desarrollo de la actividad

1) Nos dividimos en grupos para trabajar d& qoaésamel mercado? ¢qué entendemos
"mercado'l?Zas ideas que surjan las representamos endatifcsrgae queramos: a través de frase
dibujos, collages, dramatizaciones, cancionetgad)istc.

2) Luego, cada grupo presenta lo que elabtonby ldshdeas que surgieron. Algunas pr¢
guntas que pueden servir para el debate:

a) ¢ Quiénes actian en el mercado? ¢ comacsondasivel se establecen en él?
b) ¢ Es lo mismo "mercado” que "intercambio"?
c) ¢Es posible otro tipo de mercado? ¢ dedftemadndperiencias conocemos?

ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION

Objetivo
Elaborar estrategias para ampliar la comérciddizagestros productos.

Desarrollo de la actividad

1) Trabajamos a partir de algunas preguntasrgele P repensar nuestras estrategias
comercializacion:

1. ¢ Cual es el principal producto o servitiepos¥e
2. ¢, Qué caracteristicas tiene?
3. ¢ Como definimos el precio?
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4. ¢ Quiénes son nuestros clientes? ¢ Cuékasctamistisas?
5. ¢Como y donde lo vendemos?
6. ¢, Por qué nos compran a nosotros?

2) En base a lo trabajado con las preguntasdendificeslias principales estrategias cosnerciale
teniendo en cuenta los elementos de las 4 "P".

» Relacién produccion/consumo, definigiodwidd (¢, Qué?, pregunta 1y 2)
» CostoPRecio (pregunta 3)

» Haza/ segmentacion (¢, Para quiénes? pregunta 4)

» Fresentacion/ distribucién/ entrega/ plazos (¢Qémaie? pregunta 5)

» Fromocion/ publicidad (pregunta 6)
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P 4TI dREYy | afBIRAZT

NUESTROS DESAFIOS DESDE LA ECONOMA SOCIAL SOLIDARI

Alrededor de lo hasta aqui planteado nosgyaesscgaesumir las realidades y perspectivas
los emprendimientos de la Economia SociarSolidaratres grandes grupos o nucleassgdédesafi
cuales, interrelacionados entre si, y desdasaddmudaciones, pueden potenciar el seicaldepoli
nuestros emprendimientos en tanto posibiidatbdedcion de nuestra realidad cotidianatyode nue
tiempo.

>- -

1) De la inclusién social a la maduraciéonaiebilicad

Muchas veces hemos descrito y mencionadmnies déuaarginalidad y exclusion a las que
puede llevar la problemética social de la désgcsipsiconsecuencias, no sélo econdénicbEsino ta
animicas, tales como la depresion o el deténicutogePor ello, cobra gran importanciefedo lo
do al trabajo para la conformacién y afiangenéentpupos, ya que los mismos son una-base fu
mental para el desarrollo de cualquier proyiattmasoemas, constituyen la posibilidaceste dar
puesta a una necesidad inherente a todos/s&soghdaer sentirnos integrados, siendo parte de L
trama social en la cual nos identificamogsgmekacio

Estos grupos que conforman los emprendinuietitos,wadden entonces, quebrar la situacic
de desempleo, transformar la de desocupagénay lososinculos y lazos sociales, e indaso ref
los. Creemos que en el seno de los proyetiessco@paogestivos se plantea como desétile la po
dad de forjan nuevo tipo de relaciones humanas y doaigsy die produccion, que redefine la rel
cion con los medios de produccion, con la néunddezentalmente entre las propias personas.

En la Economia Social Solidaria, donde tlralgeteatal esta ligado a resolver las necesid
des sociales, el crecimiento personal estéahbienadtar y desarrollo colectivo ya qaedassske
tejen en torno a otros criterios de organimaxiime®y otros valores, diferentes a losgredoen
la economia capitalista. Esto abre la posibitdallidr relaciones de cooperacién y sotittaridad €
pares, en desmedro de la competencia y elegoisshasgveces impera en las relacioneg sociale
produccion capitalistas, pudiendo desarroiaisabjetividad y una cultura de trabajotidgreay s
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Este desafio implica rupturas en los aduledeye@enas vinculados y acostumbrados a la cul-
tura del trabajo dependiente- y aprendizajesasrjdesnes, a quienes desde el discursticasas pra
dominantes se les ha intentado transmitialdelutimitrabajo, del plan o del "pibe chorro".

Por todo esto es que necesitansisrmarnos para poder transtexprasar y prefigurar el
cambio social que necesitamos y buscamossenelacestes y practicas cotidianas, donde nuestras
estrategias de resistencia transformen y suipgrecré&ando e instituyendo lo nuevo.

2) Eficiencia organizacional para la sustdrgabitidiaica y social

Cuando nos referimos a la posibilidad deblealeesolidaridad”, estamos hablando ni mas ni
menos de poder lograr que nuestros empreselmiesntables. Este concepto, sin embargo -resulta
fundamental aclarar- varia su significado detppr e le atribuye en la empresa capitapsia: a
cion desigual del plusvalor para beneficidegpgititidades y/o ganancias). En la empssaae ba
ndémica social, la rentabilidad se vinculahilidaga$® generar el excedente necesarisfpaes sati
ingresos dignos y equitativos para los/as dagpgfipara lograr asi, un margen de ahwsi@ne inve
para el fortalecimiento de los mismos (cagalizaci

Podriamos sintetizar entonces dad-conomia Social Solidaria no se addomilaentdy
sino que se distribuye equitativamente y cdeativamentéale decir que existen criterios propios y
distintos que no son de tipo capitalistas, alrepie da nivel econdmico y social, coegtias con

Retomando, creemos que para lograr la susdeetaipifichica y social, resulta indispensable
madurar entre todos la concepcion y conviartacdengue nuestros emprendimientos son formas
realmente alternativas de trabajo y de vida.li&sias en relaciones sociales igualitaqés; <
tacion, en saberes compartidos, es decir, @nyapoesttuir una forma distinta de ent~
practicar la economia. Por lo que no constitagpoesia paliativa al desempleo o ur
nomia de segunda” o "para pobres”, en tantoqudpartisy concebir nuestra s
tabilidad como una de las dimensiones palitestsodemprendimiento.

Sin embargo, esto supone un proceso de gpupatigaie conlle-
va tiempos colectivos a veces bastante arduos.

También es importdagarrollar niveles de calid
nuestros productos y/o servicios, en el maregrdsiV
capacidad de gestién y administeanigastros empr
dimientos. Para ello, debemos desenvolvemest
de la manera mas organizada posible, asige#¥
ciencia nuestros factores (tecnologico, fusabhajc
capital) a las metas organizacionales que \&diy:
niendo.
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Es decir, nuestro desafio consistiria en este pruddir la alienacion propia del proceso
trabajo fragmentado (en el contexto de lasdisimli@®el trabajo capitalista), y lograr lansdnpre
integral de las distintas areas y proceso®suomanconéstros emprendimientos y la prometadn cons
de las diferentes tareas, pudieridoalizar la (auto)gesti@preciso entorregsnocer y actuar sobre
todo el proceso de trabagre nuestras compras hasta nuestras eed@apgpdss procesos de pro-
duccién, administracion, difusion, comerciglizei@alacion con otros colectivos u orgesidadan
Economia Social Solidaria.

Nuestras herramientas, entre otras, puedarpeer yececonocer capacidades, desarroll
aprendizajes, distribuir las tareas e inclusvolastamismas, establecer periddicamentel@gpacios
nificacion colectivos, potenciar el crecimieidicaineh el marco del desarrollo y fortatecoteent
tivo, ligar nuestro crecimiento como empreradimiergolucion de necesidades y problensas de o
hacernos conocer y ser visibles.

Uno de nuestros objetivos centrales en tosegundsteesafio (la sustentabilidad) aen-
tar nuestros ingresos y disputar la riquekassowdahos en la reconfiguracion de nyetitida-sub
des y vinculos que expresen y potencienatiab(mbi atra sociabilidad), junto a criparéasg-
tros de eficiencia y calidad propios de la Bmwian8alidaria, que debemos materializaaen nue:
organizaciones.

En este camino, organizaciones como el Maté&hde pantean que hay que poder pasar '
la culpa a la autogestion”, y lo han hechar teh agron pusimos a la responsabilidaéstananifi —
desde la Cooperativa de Trabajo Grafica Chilavert.

Podemos demostrar y demostrarnos que podemest@gmecesidades vitales y las di
otros/as desde espacios y practicas econOtsmdasmpulesde el paradigma capitalistaateh el cu
fin ltimo es la ganancia o el lucro, sieraleliselusumano un medio o recurso paratatiisdes
un paradigma plenamente humanista, eje désdecehcize un desarrollo economico-soaml incluy
te y justo en armonia con el medio ambiente.

3) Articulacion y elaboracion colectiva dendsfimititicas e ideologicas

Para todos/as nosotros/as es importante pagermesaomo sujetos econdmicos, decidien
de qué manera actuamos a la hora de procatibiamteronsumir y ahorrar. Estas practicasetienen
ver con circunstancias histéricas y sociaesjadeslpodemos intervenir, transformandealizestra
dad junto con otros/as. Esto quiere decdegues constituirnos también en sujetospsmitiates y
intentando asi ser protagonistas de nuestro destino

Este tipo de definiciones estan en la basmsempeshdimientos, pero pocas veces podel
hablar sobre estas cuestiones apurados pas Editkaeas. Es necesario entonces, daro®s esp:
diferentes a nuestras reuniones habitualgeycsas, gionde poder "parar un poco la petoitarpar
nuestro equipo y la cancha". Es decir, podeestesdecorrido comdn volver a nuestrorgr@en: ve
gué nos juntamos e iniciamos nuestro progestoaiv® a hacerlo, qué cosas hemos logpads, qué
no y por qué. Podemos establecer tambiénscartiquigmes para trabajar y con quiénes no, co
juega e influye el contexto econdémico, stiaial gpojué medida logramos reinventar alicesdra re
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etc. Resulta valicsarender desde nuestras propias practicases$iagetesirizar, para fortalecer nue-
vamente las mismas con mas herramieni&s{j@etxis)do nuestros vinculos, nuestra @nggrepaci
consecuencia la forma en la que nos relaciopEaE®pesonas, organizaciones y actores sociales

Es importanibicar nuestro proyecto en cpat@tivar las causas o determinaciones sociales
nuestros problemas cotidianos y, desde edksigilamdicaciones, propuestas y definicaiégs est
cas. ¢Qué intereses y grupos de poder imdavenmromia y la politica? ¢ COmo impaeali en la r
dad social actual que vivimos? En el deséaltplele, Vivienda, el acceso a la salud oaciéneduc
entre otros.¢Qué pasa con los recursos feuwatesips publicos en nuestro pais? g€aléast la
gue atraviesa nuestro pais y Latinoaméricaedbesdealidad y territorialidad ¢,coémo interyenimo
cual es nuestro aporte como colectivo u ongesggidoductiva en nuestro barrio o comunidad?

Algunas de estas preguntas pueden ser dippeaiatiscesir lo que hacemos, asi obtendrem
definiciones y conceptos para pensar y ads@a eéaatidad construyendo nuestra propw@itiision p
ca e ideologica.

Desde esta mirada, es importante no cerranos®gobm@ismos porque las causas que nos
taron siguen existiendo, aunque a veces meestrommalmente lo haya resuelto. Nuestro proye
tiene una clara dimension politica, en tanterttarpana cambiar nuestra realidad y cosstiew la
dad en la que merecemos vivir dignamente.

En sintesis, construir definiciones desdeauliestyamalizando el contexto en el que actuar©
y desarrollando objetivos politicos en articuiamti®s organizaciones

— Como dijimos, es necesario reconocer cananes para fortalecer nuestros proyéietos, mu
plicar la asociatividad ya lograda para: fddgadeganizacion popular en torno a una ecenomia
gida a resolver las necesidades sociales |anemtiatrigccion social de mercado en redes de col
cio justo con productores y consumidoresdpricacangestion y el consumo socialmente resp
sable.

— Difundir nuestras experiencias hacia laeso@edamhjunto, de manera de darle visillidad, va
mayor legitimidad a nuestros proyectos.

— Luchar por la creacion de legislacion yidiar@spacifico y actual, que reconozca myestros e
dimientos y les otorgue apoyo, posibilitapdmmes;rhabilitaciones, cobertura socialopalrevisi
para los/as compafieros/as, facilitando la dpavéboi&n o hacia distintos espacios.

— Incidir en el surgimiento y desarrollacds polilicas por parte del Estado, que favestraan n
practicas y puedan aportar al sostenimientollp éstatégico de la Economia Solidari@rcomo al
nativa econémica, social y politica.
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12/ E R BICA B S

EL BAROMETRO DE IDEAS

Objetivo
Problematizar los desafios planteados, pilafdistimaion en torno a ellos.

Desarrollo de la actividad:

Dividimos en dos el espacio fisico dondelaactaldad. Todos nos ubicamos en el egyaroldtel
compariero designado como coordinador enaseigenmalécion a los desafios de la Ecordomia S
Solidaria. Los comparieros a favor de la fcaseds? laldo derecho, lo que estan en contnaidel e
do se ubican en el lado izquierdo. Los quajne gabieion tomar se quedan en el centtto del arr
donde se realiza la actividad.

a

Luego comparfieros de cada lado argumentandel lgoelgaéion (los que se posicionaron
favor, en contra y los indecisos). A medidangexepemiendo los argumentos los que createsonvinc
las razones expuestas pueden elegir cambi@n geppearse al lado "a favor” o al ladod'erEstmt
se va repitiendo con cada una de las frases.

El coordinador puede ir registrando en us afgimadatos expuestos para profundizar. el analisis

Algunas frases disparadoras...

. La Unica manera de obtener el capital de ¢rabajéatia es mediante la provision del Estado.

» La division de tareas siempre implica jerarquias.

» Si hay asambleas, nuestra cooperativa siemigpatgapg horizontal.

» La sustentabilidad economica de nuestra cqmpetata@mentar sin diversificar la comercializ
cion.

» Los productos de la economia solidaria sonésieme que 1os que encontramos en los supt
mercados.

- El mercado es quien en definitiva pauta miasstras vi

. Las empresas capitalistas son mas eficientesoiptéséss autogestivas alternativas.

- Para crecer hace falta tener capital.
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- En los precios de los productos/serviciosiseetapi@ses de poder.

- No todo el mundo esté preparado para trabammasodiada.

» El crecimiento econdmico mejora nuestra valalad de

» El consumismo es la contracara del productivismo.

- El hambre y la desigualdad se remedian aunm@érebdd@eoduccion y reactivando la econom
- El desarrollo y el crecimiento conllevan ¢édedtiunedio ambiente.

- Una red de Economia Social Solidaria nosgeamitdgooalternativo al capitalismo.
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ALGUNOS TELEFONOS Y DIRECCIONES UTILES

Ministerio de Desarrollo Social

Av. 9 de Julio 1925 - Piso 16

Tel: 4379-3636 - 4384-8509/10

Pagina web: www.desarrollosocial.gov.ar

anexo

Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Programéua®empleo
Balcarce 362 - Tel: 4114-5705

Area cooperativas del Ministerio de Produccion
Pagina web: www.mp.gba.gov.ar

Instituto Nacional de Asociativismo y Economia 8beiNAES {
Otorga personerias juridicas a Cooperativas (L2§.387) y Mutuales (Ley. N° 20.231)
Pagina web: www.inaes.gov.ar

Registro de Personas Juridicas

En Capital Federal: Inspeccion General de Perkofdisas.

San Martin 665 - Tel: 011-4312-2427

En Provincia de Buenos Aires: Direccion ProvitecRérsonas Juridicas
Calle 51 esq.12, Torre 1, piso 15 - Tel: 0221-295200

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial - INTI
Parque tecnolégico Miguelete, Av. Gral. Paz 5d#id2
(entre Albarellos y Av. de los Constituyentes) Mgaitin
Tel: 011-4724-6270/6469. E-mail: microemp@intagov.
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